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INTRODUCCION

La gestion estratégica se define como los analisis, las decisiones y las acciones que
emprende una organizacion para crear y sostener sus ventajas competitivas.

El Centro Universitario Regional del Centro, CURC es una Comunidad de Educacion
Superior consolidada que promueve el respeto por la vida y la cultura a través de la
formacion integral de profesionales comprometidos con los mas altos estandares de
calidad académica-cientifico y competitivo en el campo tecnolégico productivo y
social, congruente con el desarrollo de las tendencias locales, nacionales e

internacionales.

El Reglamento de la Ley Orgéanica de la UNAH, en su Articulo 78 define el Centro
Regional Universitario, como la Unidad Académico-Administrativa que responde a
necesidades de desconcentracion geografica y potenciaciéon de los recursos
particulares de cada regién y desarrolla a nivel superior campos del conocimiento
de las ciencias basicas y de distintas areas del conocimiento que estructura y divide
en uno o varios planes de estudio, que conforman una o varias carreras para la

formacion profesional de los estudiantes.

El Centro Regional Universitario se organiza en departamentos académicos y
unidades que realizan las funciones de docencia a las carreras, tanto de las ciencias
basicas como del resto de asignaturas, generan investigacion, vinculan a las

facultades con la sociedad, y realizan gestion académica.

El CURC se encuentra en un proceso de constante cambio. Para ello debe tener
una vision clara de su situacién, en cuanto a politicas que se trasmitan de una forma
clara y coherente para ser asignadas a los miembros de los departamentos para la
ejecucion de las actividades. Este documento contiene el Plan Estratégico

Institucional para el periodo 2014-2018.



CAPITULOI: CONCEPTUALIZACION

1.1. Objetivos del Documento

1.2.1 Objetivo General

Elaborar un plan estratégico del Centro Universitario Regional del Centro, para el
periodo 2014 al 2018, que sea la herramienta principal en la direccién y toma de
decisiones y especifique las metas, los programas y proyectos en el corto, mediano

y largo plazo.

1.2.2 Objetivos Especificos

1. Analizar el entorno externo e interno del CURC, para dar respuesta a las

necesidades de la Region.

2. Establecer politicas y procedimientos de trabajo congruentes con las

prioridades de la organizacion.

3. Establecer las principales lineas de actuacion a seguir en el corto y medio
plazo, incorporando las demandas de los actores involucrados en las diferentes

acciones de trabajo.

4. Lograr la participacién de los docentes, jefes de departamento, coordinadores,
y personal administrativo clave para la construccién de un plan estratégico
2014-2018, proveyendo insumos, ideas y estrategias que correspondan a los

ejes axiométicos de la institucion.
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1.2. Metodologia

1.1.1 Proceso de Elaboracion del Plan Estratégico

La elaboracién del Plan Estratégico es un proceso de reflexion colectiva y de
aprendizaje organizacional, participativo y disciplinado. Es ademas, en un
documento dindmico que debe ser revisado periddicamente para concretar la
programacion de cada afio académico. Otro aparte es la actualizacioén, ya que tanto
la institucion como la sociedad a la que sirve estan en permanente cambio,

modificandose las circunstancias iniciales en que fue concebido.

El Plan Estratégico pretende ser el motor del cambio en nuestro centro universitario
y una herramienta para la modernizacion del trabajo, pero, sobre todo, es la
respuesta de la Universidad a las demandas que la sociedad plantea hoy en dia, y

en especial las de mayor impacto regional y nacional.

El centro Universitario inicio su proceso de Planificacion Estratégica para el periodo
2014-2018 a través de la integracion de una Comision de Elaboracion del Plan
Estratégico, que ha liderado el proceso por mandato de la direccion regional,
formada por los siguientes profesionales: Licenciada Himelda Guerrero,
Coordinadora de Desarrollo Institucional, MAE José Gamez Suazo, MAE Wilson

Rodriguez y MAE Sarahi Dominguez.
Esta Comision dio inicio al proceso de Planificacién Estratégica en el mes de
noviembre 2013, con reuniones de preparacion y definicion del proceso

metodoldgico a seguir para la elaboracién del documento en referencia.

La metodologia de trabajo utilizada se desarrollo en los siguientes pasos:
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1. Revisiéon documental

Se realiz6 la revision de literatura relacionada, asi como de las bases tedricas y

legales en las que se realizaria el plan estratégico entre las cuales se considero:

a. Visién de Pais

Plan de Pais

Plan Regional Zona 2

Ley organica de la UNAH y su reglamento general

b
c
d. Estrategia nacional de competitividad
e
f

Plan estratégico de la UNAH

Plan de la Cuarta Reforma Universitaria

7 Q@

Modelo Educativo de la UNAH

Borrador del Plan Estratégico del CURC (2006)

Organigrama de la Estructura del CURC

Documentos de Autoevaluacion de las carreras

Ejercicio de Revision y redisefio del plan estratégico del CURC

Nivel de satisfaccion de estudiantes con los servicios educativos del CURC

El siguiente cuadro muestra un trabajo de andlisis realizado por el comité técnico

responsable de la elaboracion de este plan, donde se enuncian los insumos

considerados como base para la definicién del plan estratégico del CURC.

Cuadro No. 1
Insumos del Plan Estratégico UNAH-CURC 2014 2018

Insumos | Insumo Observaciones Aporte del insumo al plan estratégico del CURC
existente
Plan de X Documento e Esley de larepublica.
Pais definido por el ¢ Contiene Principios, Objetivos Nacionales y Metas
gobierno de de Prioridad Nacional para el periodo 2010-2038;
Honduras hasta el | o Un Plan de Nacién que cubre una primera fase de
2038, que la Visién de Pais (2010-2022) y que se conforma de

establece 10 areas
de desarrollo,
distribuidas en
zonas de acuerdo
a las cuencas
hidrograficas.

lineamientos estratégicos, objetivos e indicadores
que marcaran las progresivas responsabilidades de
los préximos tres gobiernos en torno a la Vision de
Pais.

Define los lineamientos estratégicos del plan de
nacion:
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Insumos | Insumo Observaciones Aporte del insumo al plan estratégico del CURC
existente
1. Desarrollo Sostenible de la Poblacion
2. Democracia, Ciudadania y Gobernabilidad
3. Reduccion de la Pobreza, Generacion de Activos e
Igualdad de Oportunidades
4. Educacion como principal medio de emancipacion
social
5. Salud como fundamento para la mejora de las
condiciones de vida
6. Seguridad como requisito del desarrollo
7. Desarrollo Regional, Recursos Naturales y
Ambiente
8. Infraestructura Productiva
9. Estabilidad Macroeconémica
10. Competitividad, Imagen Pais y Sectores
Productivos.
Plan X Documento Ubica dentro del plan de nacién y la visién de pais la
Regional definido por el zona 2.
Zona 2 comité Estructura del Consejo Regional de Desarrollo.
interinstitucional de | 37 municipios ubicados en 5 departamentos
la zona 2, que Establece 5 ejes
identifica las Educacion, ciencia y cultura para el desarrollo, la
fortalezas y innovacion y la transformacioén social.
potencialidades de | Salud, nutricién, agua y saneamiento.
la Zona 2, que Desarrollo econémico territorial
comprende Gobernabilidad, organizacion y participacién social
municipios de los Infraestructura logistica y servicios para el desarrollo
departamentos de
Comayagua, La
Paz, Francisco
Morazan, Intibuca
y Yoro.
Estrategi X Documento Este documento presenta un andlisis de los factores
a definido por el claves de la competitividad de Honduras en el marco
nacional gobierno de de los retos de la globalizacién, y una identificacion
de Honduras que preliminar de las aglomeraciones productivas o
competiti establece los 5 “clusteres” de alto potencial en donde se deberian
vidad ejes estratégicos concentrar los principales esfuerzos para alcanzar

para convertir a
Honduras en una
nacién altamente
competitivo.

los méaximos resultados en materia de inversion,
empleo e ingresos. Asimismo, plantea varios
escenarios de crecimiento econémico del pais con
una visién de largo plazo (2020), y recomienda una
“agenda para la accién” que enfatiza en las
siguientes areas: macroeconomia; marco legal y
administrativo; infraestructura y servicios publicos;
educacion, salud y vivienda; y recursos naturales y
medio ambiente.

Los Lineamientos Estratégicos del Plan de Nacién
relacionados con estos dos objetivos son los
siguientes: 3) reduccion de la pobreza, generacion
de activos e igualdad de oportunidades; 4) educacién
y cultura como medios de emancipacion social; 5)
salud como fundamento para la mejora de las




Plan Estratégico Centro Universitario Regional del Centro gg:g

Insumos

Insumo
existente

Observaciones

Aporte del insumo al plan estratégico del CURC

condiciones de vida; 6) seguridad como requisito
para el desarrollo; 7) desarrollo regional, recursos
naturales y ambiente; 8) infraestructura productiva
como motor de la actividad econémica; 9) estabilidad
macroeconémica como fundamento del ahorro
interno; 10) imagen pais, competitividad y desarrollo
de los sectores productivos; y 11) adaptacion y
mitigacién del cambio climatico.

Ejes estratégicos para la competitividad:

1) Fortalecimiento de la institucionalidad; (P)

2) Modernizacion de la infraestructura; (P)

3) Estabilidad macroeconémica; y, (P)

4) Desarrollo del capital humano.(P)

5) Eficiencia de mercados; e,

6) Innovacion productiva

Elementos transversales de la estrategia

1. Planificacién regional

2. Productividad

3. Conglomerados productivos regionales

4. Equidad de género y competitividad

5. Imagen Pais

Ley
organica
de la
UNAH y
su
reglament
0 general

Normativa
universitaria

Marco juridico que define el funcionamiento de la
comunidad universitaria.

Plan
estratégic
odela
UNAH

Documento
definido por el
6rgano maximo de
gobierno de la U
que establece

Es la guia de nuestras actuaciones y nos orienta
sobre las grandes metas, los desafios que debemos
asumir en relacion a los conocimientos que demanda
Honduras y nos plantea los compromisos con
nuestra Universidad y la sociedad.
MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD

Docencia

Desarrollo curricular

Estudiantes

Profesores

Desarrollo Fisico

Desarrollo Tecnolégico

Investigacion

Fortalecimiento institucional

Difusién, Promocion y calidad

Vinculacion Universidad Sociedad

Cultura, Deporte y Comunicacién

Servicio Social Profesional

Educacion no formal

Voluntariado

Seguimiento a egresados

Vinculos académicos

Gestion del Conocimiento
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Insumos | Insumo Observaciones Aporte del insumo al plan estratégico del CURC
existente
Redes Educativas regionales
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Procesos Administrativos
Docentes y Personal Administrativo
Recursos Financieros y Procedimientos
Administrativos
Transparencia y rendicion de cuentas
Gobernabilidad
Autonomia Responsable
Educacién Superior
Plan de la X Documento Revisa el contexto de la reforma, la misién y la vision
cuarta definido por el de la UNAH, las areas e indicadores de crisis y
reforma 6rgano maximo de | define el camino a seguir
universita gobierno de la U
ria que establece las
lineas a seguir
para responder a
los requerimientos
actuales de la
sociedad
hondurefia
Modelo X Base fundamental La Reforma Académica es una de las dimensiones
educativo para la propuesta centrales del proceso de transformacion de la UNAH,
de la académica de la ya que determina la pertinencia y calidad de los/las
UNAH cuarta reforma. egresados/as y de los conocimientos que en ella se
generan, se gestionan y divulgan para que
contribuyan a la superacion de los principales
problemas nacionales y, a enfrentar los desafios que
tenemos como pais, para avanzar en un proceso de
desarrollo humano sostenible que nos permita
alcanzar como colectividad, un nivel de dignidad y de
calidad de vida acorde con nuestras aspiraciones,
capacidades y potencialidades.
Plan X Documento Contiene el marco estratégico del centro: Mision,
estratégic borrador Vision, valores y principios compartidos por los
o del establecido para el | integrantes del centro
CURC periodo 2007 — Ejes estratégicos:
2015. La Pertinencia Académica
la Investigacion y el Conocimiento
El abordaje de la Diversidad
La Visi6n Tecnolégica y Productiva
La Gestién Transparente
Plan X Plan que debe En base a la definicién de los insumos anteriores,
estratégic definir cada aplicando los temas que aplican a la zona 2 y el area
0 por departamento, en del conocimiento de cada departamento, se elabora
departam base a su el plan estrategia de cada uno, Esto sera un insumo
ento responsabilidad, béasico para la construccién del plan estratégico

alineado con el
plan estratégico del
CURC y el plan de
Zona 2, que debe
estar en

participativo e integral del centro.
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Insumos

Insumo
existente

Observaciones

Aporte del insumo al plan estratégico del CURC

concordancia el
plan estratégico de
la UNAH y el plan
de Pais.

Plan
estratégic
0 por
carrera

Plan que debe
definir cada
carrera, en base al
area del
conocimiento que
pertenece,
alineado con el
plan estratégico de
su departamento,
del CURC y el plan
de Zona 2, que
debe estar en
concordancia el
plan estratégico de
la UNAH y el plan
de Pais.

En base a la definicién de los insumos anteriores,
aplicando los temas que aplican a la zona 2 y el area
del conocimiento de cada carrera, se elabora el plan
estrategia de cada uno, Esto serd un insumo basico
para la construccién del plan estratégico participativo
e integral del departamento.

Plan
estratégic
o por
seccion

Plan que debe
definir cada
seccion, en base al
area del
conocimiento que
pertenece,
alineado con el
plan estratégico de
su departamento,
del CURC y el plan
de Zona 2, que
debe estar en
concordancia el
plan estratégico de
la UNAH y el plan
de Pais.

En base a la definicién de los insumos anteriores,
aplicando los temas que aplican a la zona 2 y el area
del conocimiento de cada carrera, se elabora el plan
estrategia de cada uno, Esto serd un insumo basico
para la construccion del plan estratégico participativo
e integral del departamento.

Diagnésticos especific

os del CURC e informacién base

Organigra X Documento grafico | Define las relaciones funcionales y jerarquicas entre
ma de la departamentos, carrearas y secciones y demas
estructura 6rganos de gobierno y auxiliares definidos en la

del legislacion universitaria.

CURC

Autoevalu X Diagnostico de Establece las fortalezas y debilidades de las carreras
acion de cada carrera y y el proceso de certificacién, y las acciones a seguir
las planes de mejora. a través de los planes de mejora.

carreras

Revisién X Presentacion en Hace una revisién completa del documento borrador
y Power Point y plantea un redisefio del plan estratégico del CURC,
redisefio analiza la situacion actual de la institucion, examina
del plan las carreras que el centro ofrece, y plantea como
estratégic lograr una ventaja competitiva que permita obtener
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Insumos | Insumo Observaciones Aporte del insumo al plan estratégico del CURC
existente

o del mejores resultados. Define metodologia a seguir

CURC para la revision.

Nivel de X Investigacion de Es un estudio que determina el nivel de satisfaccion

satisfacci mercado realizada | de los estudiantes matriculadas en pregrado en el

6n de por Wilson primer periodo académico 2012, sobre los servicios

estudiant Rodriguez y José educativos y complementarios que brinda el CURC,

es con Gamez Suazo en identificando el nivel de satisfaccion de los

los Maestria estudiantes, sobre los servicios educativos que

servicios reciben, las instalaciones fisicas, los servicios

educativo administrativos, la oferta académica y los servicios

s del colaterales que se les brinda en el CURC.

CURC

2. Primer taller de Plan Estratégico

Con la participacion de Jefes de departamento, coordinadores de carrera y de
seccion, asi como de mandos intermedios de otras areas se desarrollo el primer
taller. En este se presentd a los participantes la importancia de la planificacion
estratégica y la metodologia a seguir en el proceso de elaboracion, y su rol en el

proceso.

En este taller se entregd a los participantes la informacién y los instrumentos de
trabajo para el segundo paso. Ademas con este taller se trabajo con el mapeo de
actores, con el objetivo de identificar los diferentes actores con los que se relaciona
la institucion, medir el nivel de confianza en ellas, segun el nivel de compromiso que

han mostrado en el progreso y desarrollo del CURC.

Tomando como referencia el borrador de plan estratégico existente en el CURC, los
claustros de profesores de los departamentos y las carreras procedieron a revisar y
proponer lo que consideraban podria ser la Misién, Vision, Valores y Obijetivos
Estratégicos. Ademas, se realizd el ejercicio de FODA, con el fin de obtener un
diagnostico interno y establecer sus principales fortalezas y debilidades. El analisis
también incluy6 el diagndstico externo de la institucién considerando factores

politicos, econdmicos, sociales y tecnoldgicos del entorno, asi como las fuerzas
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competitivas presentes hoy en la educacion superior con el objeto de identificar

oportunidades y amenazas.

3. Segundo taller de Plan Estratégico

Todos los resultados y los analisis respectivos fueron discutidos y consensuados en
un segundo Taller que se realiz6 en el Centro de Entrenamiento y Desarrollo
Agricola (CEDA), el 3 de abril del presente afio, en el cual se contd con la
participacion de los mismos actores: Jefes de Departamentos, Coordinadores de
Carrera y coordinadores de areas, asi como los mandos intermedios de Areas

Administrativas.

En este taller se valido la vision, mision, valores, objetivos y el diagnostico
situacional del Centro. Asi mismo se establecieron compromisos para el

seguimiento del mismo.

En este taller, se entregaron las herramientas correspondientes para continuar con

la planificacion especifica por cada departamento, carrera o seccion.

4. Planificacion Especifica por Departamentos y Carreras

En seguimiento al taller, los claustros de los departamentos y las carreras, en
alineamiento con los objetivos estratégicos del CURC, definieron sus objetivos
especificos, sus estrategias de accion, los resultados a obtener con sus respectivos

indicadores.

Este trabajo es revisado por la comision y agregado al documento, alineado con el

area estratégica que corresponde.

5. Socializaciéon del documento Final
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Con la aprobacion de las autoridades correspondientes, se socializa el documento
final con todos los actores internos y externos de la Universidad y se pone en

ejecucion.

1.3 Situacion Actual

1.3.1. Resefa Histérica

Es en el afio de 1980 que se empieza a gestar el suefio de contar con un Centro
Regional Universitario en la ex-capital de Honduras. El propdsito era dar respuesta

a la demanda de educacion superior que existia en aquella época.

En ese tiempo, un grupo de estudiantes que cursaban estudios universitarios en la
Universidad Nacional Autdnoma de Honduras (UNAH), se organizaron la Asociacion
Comayagulense de Estudiantes Universitarios, ACEU. Su fin primordial era luchar

por este proyecto.

Segun sus gestores, la lucha que se libré fue ardua, se realizaron gestiones con las
autoridades universitarias y a nivel de autoridades locales de esta ciudad, con el fin
de lograr el apoyo a esta iniciativa, tan necesaria para que la juventud y la poblacion

en general, pudiera culminar una carrera universitaria.

Ademas, se realizo un estudio para conocer la demanda de carreras y la cantidad
de personas que deseaban cursar estudios superiores, lo que dio resultados
satisfactorios, mostrando mayor aceptacion la carrera de Administracion de
Empresas, Agronomia y Derecho, pero una gran cantidad manifestaban su
inclinacién por carreras nuevas que fueran de acorde a la realidad de la Region

Central.

10
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En el afio 1995 se cred la Fundacion para el Desarrollo de Comayagua (FDC) que
decidieron retomar y hacer realidad esta promesa para la antafiona Ciudad de los
Obispos, Comayagua, y fue entonces, con el apoyo del pueblo, autoridades
municipales, diputados y contando con la voluntad y entusiasmo del ex-rector de la
UNAH Doctor René Sagastume Castillo, se logré fundar el Centro Universitario
Regional del Centro (CURC).

Este proyecto, que surgié como alternativa de desarrollo para la zona, fue producto

de varios afos de lucha, esfuerzo y sacrificio del pueblo comayaguense

El Centro Universitario Regional del Centro (CURC), fue creado por el Consejo
Universitario en sesion extraordinaria el 11 de Diciembre de 1981 mediante acuerdo
No. 1 que consta en acta 381, pero fue hasta el 17 de Junio de 1996 que inicio sus
actividades académicas en parte de las instalaciones de la Escuela Normal Centro
América (ENCA).

El CURC, al igual que cualquier otro centro, o facultad de la Universidad Nacional
Auténoma de Honduras, sufrio una transformacion integral de la organizacion,
administracion y legislacion debido a la Comisién de Transicion UNAH, nombrada
por el Congreso Nacional, como un paso mas en el proceso de rescate de la

Universidad.

La Comision de Transicion que fue el organismo que dirigié la Alma Mater durante
més de tres afios. Esta transicion tenia la funcién de llevar el proceso de reforma
animada por propésitos relevantes y acciones acertadas y valientes. Y como
resultado de su gestion aprobaron 26 nuevos reglamentos, derogando a su vez
todos los reglamentos anteriores, de esta manera provocé una reforma integral
desde los procesos administrativos y educativos hasta las autoridades

Universitarias y sus métodos de seleccion.

11



Plan Estratégico Centro Universitario Regional del Centro gg:g

El CURC adopt6 este cambio a partir del afio del 2007, con la entrada de un director
por concurso, y a su vez la creacion de nuevos cargos, como ser la figura del
secretario del centro, en lugar del subdirector. A su vez han evolucionado los
procesos administrativos, de educacion y matricula, organismos estudiantiles, todo

amparado para una nueva forma juridica.

En los Ultimos afios se ha incorporado una reingenieria en la Universidad Nacional
Auténoma de Honduras que involucran directamente al CURC, como ser la Reforma
Educativa, nuevas dependencias administrativas para mejorar la calidad de la

ensefianza, programas como Lo Esencial de la Reforma, entre otros.

1.3.2. Marco Geogréafico

Para el Centro Universitario Regional del Centro es importante realizar el analisis
de los diversos factores que lo rodean, ya que es una institucion que tiene la
responsabilidad de brindar un servicio de calidad en el &rea de la educacion superior
a aquellos estudiantes que ingresan a este centro y que provienen principalmente

de los departamentos de Comayagua, la Paz e Intibuca.

El Centro Universitario Regional del Centro se encuentra ubicado en el kilbmetro

seis (6) de la carretera que conduce hacia Tegucigalpa. (Ver figura 1)

Su edificacién estd ubicada en el Municipio de Comayagua, departamento de
Comayagua, con un area total de SETENTA Y DOS MIL QUINIENTOS OCHENTA
Y TRES PUNTO SETENTA Y TRES METROS CUADRADOS (72,583.73 MTS?),
con las medidas y colindancias siguientes: AL NORTE: Mide 398 metros, colinda
con propiedad de La Cooperativa; AL SUR: Mide 418 metros, colinda con propiedad
de La Cooperativa; AL ESTE: Mide 230 metros, colinda con propiedad de Joaquin
Montes y propiedad de La Cooperativa; y AL OESTE: Mide 215 metros, colinda con

propiedad de La Cooperativa.
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Figura No. 1
Ubicacion de}CURC

SR

&UNA}}—.CURC"

pIgE
Ss
.

13



CAPITULO I ANALISIS DEL ENTORNO DEL CENTRO
UNIVERSITARIO REGIONAL DEL CENTRO

2.1. Andlisis Externo

2.1.1. Anélisis PEST

Es un andlisis del macro entorno estratégico externo en el que trabaja la
organizacion. PEST es un acronimo de los factores: Politicos, Econémicos,
Sociales y Tecnoldgicos del contexto. Estos factores externos por lo general esta
n fuera del control de la organizacién, y muchas veces se presentan como amenaz

as y a la vez como oportunidades.

Cuadro No. 2
Factores del PEST del CURC
Politicos Econ6micos Sociales Tecnolégicos
Ley Organica de la Crecimiento Distribucién de la web semantica.
UNAH, mediante la econémico renta Demografia Aula virtual.
rectoria de la misma. | Tipos de interés y | Movilidad laboral y | Redes sociales.
Cambios politcas monetarias | social Internet.
presupuestales en el Gasto publico Cambios en el Redes educativas,
gobierno. Politicas en materia | estilo de vida telecentros.
de Desempleo Actitudes respecto
Tributacion al trabajo, la
Tipos de cambio carrera profesional
Etapa del ciclo y el ocio.
empresarial Educacion y
Sensibilizacion
respecto a la
salud, y bienestar
y seguridad
Cuadro No. 3
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Datos del departamento de Comayagua

Extension Territorial: 5,124 km2 (1)
Poblacion: (2)

Hombres: 198,761 (49.61 %)

Mujeres: 201,859 (50.39 %)

Total: 400,620 Habitantes

Densidad Poblacional: 78.2 Habitantes/km2 (3)

Censo Electoral: (4)

Hombres: 107,045 (49.97 %)
Mujeres: 107,187 (50.03 %)
Total: 214,232
Poblacién Etnica: (5)
Garifuna 239
Negro Inglés 86
Tolupan 139
Pech 65
Misquito 82
Lenca 10,896
Tawahka 61
Chorti 179
Total: 11,747 (3.53%)

¢Hacia donde va la Regiéon?

Desde una perspectiva positiva, la zona va a tener un cambio significativo con la
construccion del Canal Seco, esto traerd un cambio del potencial volviéndose la
region atractiva a la inversion. El flujo de transito vehicular se concentrara en la zona
de Comayagua, esa localizacion geoestratégica va a traer un flujo migratorio hacia
las zonas aledafias o las areas de mayor influencia del Canal Seco, la region se
convertird en un centro de convergencia de comercio muy importante , con el
desarrollo de dos centros hegemdénicos Comayagua y Siguatepeque, requiriéndose
entonces implementar centros educativos especializados para formar recurso
humano que genere el maximo provecho a ese potencial, ya que hasta el momento
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no estamos formando capacidades segun el potencial y el que es formado la

mayoria no labora en la region.

2.1.2. Plan de Region

El Plan de Desarrollo Regional, es una propuesta de Enfoque de Ordenamiento
Territorial (PDR-OT) para la Region 02 Valles de Comayagua, el cual fue elaborado
en el marco de la Ley para el Establecimiento de una Vision de Pais y la Adopcion

de un Plan de Nacién para Honduras, Decreto 286-2009.

El proceso de Planificacion Territorial de la Regién 02 Valles de Comayagua, parte
de la necesidad de analizar las estructuras de los 37 municipios de la Region, estos
comprenden 19 municipios del departamento de Comayagua, 7 municipios del norte
del departamento de La Paz, 3 municipios del noreste del departamento de Intibucé,
6 municipios del norte del departamento de Francisco Morazan y dos municipios del

sur del departamento de Yoro.

El documento del Plan Regional, contiene los aspectos metodologicos del Modelo
Unificado Simplificado propuesto por SEPLAN, continuando con el Modelo
Territorial Actual que contempla la etapa diagndstica visualizando la realidad actual
del territorio. Luego, la etapa de Prospectiva Regional que proyecta los escenarios
opcionales de desarrollo y ayuda a definir el Modelo Territorial Futuro, como la ruta
que la regién decide para su desarrollo. En el documento se plantea el plan de
Inversion Regional define proyectos y presupuesto, con los cuales se podria

construir el desarrollo que se propone en el Modelo Territorial Futuro.

Figura No. 2
Mapeo de Actores
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Plan de Inversion
Regional
Prospectiva
Regional

Diagnéstico Integral
Multidimensional

Caracterizacion
Regional o Linea
Base

® Mapeo de
Actores
Claves

1. Agrupacion de los Sectores en 4 Multisectores

Los diferentes sectores que intervienen en el desarrollo regional fueron agrupados
por orden de afinidad, estableciendo un nimero menor de Multisectores afines para
hacer las agrupaciones mas manejables metodolégicamente durante el Mapeo de
Actores Claves. Estos sectores fueron clasificados de la forma siguiente: Multisector
Social, Multisector Econdémico Productivo, Multisector Cultural Educativo,

Multisector Servicios Nacionales y Cooperacion

2. Metodologia Utilizada en el Proceso de Elaboracion de la Linea Base
En el marco del proceso de elaboracion del Plan de Desarrollo Regional con
Enfoque de Ordenamiento Territorial (PDR-OT) de la Region Valles de Comayagua
se ha orientado la creacion de una linea base, producto de informacion secundaria
y procesos de revision y proyeccion para lograr los resultados de la Caracterizacion
Regional. La linea base es la primera medicion de todos los indicadores
contemplados en el disefio de un plan de desarrollo y, por ende, permite conocer el
valor de los indicadores al momento de iniciarse las acciones planificadas, es decir,
establece el “punto de partida” de la intervencion. La linea de base suele tener un
caracter cuantitativo en este caso de secundarias (por ejemplo: censos y estudios
previos).
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Prospectiva Cualitativa de Problemas Eje de Desarrollo 1 Educacién,
Cienciay Cultura Parala Innovacion y Transformacion Social

Limitacién en acceso de oportunidades de desarrollo para la nifiez y juventud
Limitada participacion juvenil en la toma de decisiones

Politizacion del sistema educativo en todos sus niveles

Perdida de la identidad local

Adopcion de elementos culturales y conductuales externos al pais y la region
Bajo rendimiento en Matematica y Espafiol en todos los niveles

Falta de Material didactico gratuito en todos los niveles del sistema educativo
publico

Brecha tecnolégica en sistema de educacién publico

Condiciones pedagogicas inadecuadas (equipamiento, iluminacion,
ventilacion y mobiliario)

Indiferencia y poco compromiso de los padres de familia en la educacion de
sus hijos

Incumplimiento de obligaciones por parte del gobierno central en el
fortalecimiento del sistema educativo (matricula gratis, pagos a docentes,
equipamiento e infraestructura)

Desgaste de elementos culturales en actividades municipales

Baja inversion en procesos de investigacion aplicada para procesos de
innovacion tecnoldgica en la regién

Las universidades presentes en la regién no poseen programas continuos de
ciencia pura y aplicada

Alto indice de ausentismo, desercion y reprobacion en todos los niveles

Prospectiva Cualitativa de Problemas del Eje de Desarrollo 2 Salud,

Nutricidon, Agua y Saneamiento
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a.

T © 5 3

Poca disponibilidad de recursos econémicos para insumos y para la dotacion
de personal en el sistema de salud regional

Falta de una politica publica para la atencion primaria de la poblacién en
seguridad alimentaria nutricional.

No existe un modelo de atencion Unica de salud

Contaminacién de fuentes de agua por aguas mieles, sustancias quimicas y
sedimentacion.

Deforestacion en zonas productoras de agua

Saneamiento basico inadecuado en los sistemas de agua comunitaria y
municipal

Crecimiento y desarrollo del nifio inadecuado segin edad por desnutricion
Incremento de enfermedades virales y de transmision sexual

Aumento de embarazo en adolescentes (Alto riesgo de salud)

Deficiente atencion médica en centros de asistencia de salud

No existe o inadecuados sistemas de aguas residuales a nivel comunitario y
municipal

Sobre poblacién atendidas en hospitales y clinicas publicas

Cambio del uso del suelo

Falta de mantenimiento de las unidades de salud

Juntas de agua mal organizadas con falta de asistencia técnica e insumos
Inadecuado tratamiento de desechos soélidos a nivel municipal y

mancomunado.

Prospectiva Cualitativa de Problemas del Eje de Desarrollo 3 Desarrollo
Econdmico Territorial (Local y Regional) Sostenible

Aumento de desempleo en los diversos rubros econémicos

Inseguridad ciudadana (violencia comun, crimen organizado y narcotrafico)
Fuentes de financiamiento inadecuado para produccién agricola, valor
agregado y empresas

Conversioén de aéreas agricolas en centros urbanos
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-

Problemas de tenencia de la tierra urbana y rural

7 Q@

Emigracion fuera del pais, rural - urbana y urbana - urbana

Impacto negativo del cambio climético sobre los sistemas productivos
Limitado servicio de electrificacién, con fluctuaciones incide sobre la
productividad empresarial

Inadecuado acceso a crédito para produccion agricola y comercial
Invasion de la propiedades privadas

Falta de apoyo a las organizacion y fortalecimiento de MIPYMES
Corrupcion en el manejo de los recursos econémicos

Inadecuado manejo de recursos naturales renovables y no renovables
Involucramiento de gobiernos municipales en procesos de desarrollo
economico local

Desarticulacion de cadenas productivas de valor

Vias de acceso principales, secundarias y hacia las zonas productivas en

mal estado

Prospectiva Cualitativa de Problemas del Eje de Desarrollo 4

Gobernabilidad, Organizacién y Participacién Social

Bajo nivel de participacion ciudadana en la toma de decisiones municipales y
regionales

Altos niveles de corrupcion en todos los niveles territoriales e institucionales
Baja participacion de la mujer en los espacios de gobernabilidad y
participacién

Influencia del crimen organizado sobre los gobiernos municipales,
departamentales y regionales

Constante rotacion de personal en la administracion municipal e instituciones
del gobierno

Poca o nula aplicacién de leyes municipales

Inadecuada distribucion de presupuesto de inversion para la region
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Inseguridad ciudadana por crimen organizado y comun

Falta de organizacion y apoyo al sector campesino

Abuso de poder por parte de autoridades locales e institucionales

Recursos insuficientes por transferencias municipales

Centralizacion de los recursos econémicos y la toma de decisiones

Fatiga social por procesos de gestion y planificacion donde no ven resultados
a través de programas y proyectos

Poca capacidad de respuesta social en procesos de participacion ciudadana.
Sistema de seguridad débil y corrupto

Falta de seguridad juridica

Prospectiva Cualitativa de Problemas del Eje de Desarrollo 5

Infraestructura Logistica y de Servicios para el Desarrollo

Interrupcion continua en la ejecucion de megaproyectos (carretera logistica,
canal seco y aeropuerto de Palmerola)

Dificil acceso de la zona hacia el aeropuerto de Palmerola.

No existe proyecto de pavimentacién de conexion Comayagua - El Porvenir
Carencia de presupuesto y voluntad politica para mantener la red vial
cafetalera.

Baja calidad de mantenimiento y equipamiento del sistema de infraestructura
de salud en la region.

Baja calidad de mantenimiento y equipamiento del sistema de infraestructura
de educacion en la Region

Inexistencia de infraestructura para servicios turisticos de apoyo.

Carencia de planes de desarrollo urbano e implementacion

Mal estado de carreteras principales y de segunda

Dependencia de la energia eléctrica en la regién

Deficiente calidad y cobertura de agua potable.

Déficit en infraestructura del recurso hidrico para consumo humano y riego.
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m. Déficit en infraestructura de apoyo productivo para café.

PLAN DE DESARROLLO REGIONAL CON ENFOQUE DE ORDENAMIENTO
TERRITORIAL DE LA REGION VALLES DE COMAYAGUA.
(PDR-OT REGION VALLES DE COMAYAGUA)

Modelo Territorial Futuro de la Region 02 Valles de Comayagua

La vision de desarrollo territorial Integrado de la Region 2 Valles de Comayagua

para el afio 2022 es:

Una Region desconcentrada, auto gestionada, competitiva, equitativa y prospera
que cuenta con un sistema educativo propio, con altos estandares que responden
al desarrollo de las capacidades locales y regionales, con un sistema de salud de
alta calidad y humano que disminuye la morbimortalidad y eleva la esperanza de
vida, con sistemas de agua y saneamiento humanamente saludables, que sus
pobladores cuentan con seguridad alimentaria y nutricional, un sistema de apoyo al
desarrollo econémico y social articulado y comprometido, una Region que es capaz
de gobernarse en un marco de leyes de forma transparente y equilibrada, que crece
infraestructuralmente al ritmo de su propio potencial y desarrollo, que se enorgullece
de su identidad regional, que se eleva con valores éticos y morales y que armoniza
con la naturaleza. Una Regién en donde todos sus ciudadanos aspiran a vivir en

paz, con esperanza y dignamente.

Eje de Desarrollo 1: Educacion, Ciencia y Cultura para la Innovacion y la

Transformacién Social.

PROG1-| Calidad de los Servicios Educativos con Justicia y Equidad

PROY1.1-I Ampliacion del Acceso y Cobertura Educativa en todos los Niveles.
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PROY2.1-l Apoyo a la Disminucion, la Desercion, Repitencia y el Ausentismo

Escolar.

PROY3.1-1 Apoyo a la Descentralizacion de la Gestién Educativa Regional

PROG2-| Desarrollo de las Capacidades Humanas.

PROY1.2-l Formacién Continua para el Desarrollo de Capacidades Cientificas,

Tecnoldgicas y Productivas en las Zonas Urbanas y Rurales de la Region.

PROY2.2-1 Capacitacion al Docente en Habilidades Técnicas, Audiovisuales y

Tecnoldgicas en Todos los Niveles.

PROY3.2-1 Desarrollo de Capacidades para la Gestion del Desarrollo Local y

Regional (Liderazgo, Innovacién, Desarrollo, Educaciéon, Resultados: LIDER).

PROG3-IPromocion _y Fortalecimiento _de los Elementos Culturales de la

Reqion 2.

PROY1.3-I Fomento, Difusién y Consolidacion de los Elementos Culturales,

Municipales y Regionales.

PROY2.3-1 Fortalecimiento de Tradiciones, Costumbres y Folklore Regional en

Declive.

PROY3.3-1 Fortalecimiento a los Grupos Etnicos de la Regién a nivel Municipal

Local.

Eje de Desarrollo 2: Salud, Nutricion, Agua y Saneamiento

PROG1-1l Saneamiento Basico y Ambiental Regional.

PROY1.1-ll: Proyecto de Promocién e Incentivos para la Gestion y Disefio de

Sistemas de Agua Potable de los Municipios de la Region.

PROY2.1-1l: Proyecto de Promocién e Incentivos para la Correcta Disposicion

de Desechos Sélidos Intermunicipales con Enfasis Empresarial en Reciclaje.

PROY3.1-Il: Proyecto de Promocién e Incentivos para la Gestion y Disefio de

Sistemas Efectivos de Aguas Residuales de los Municipios de la Region.
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PROG2-1l Gestion y Fortalecimiento de la Calidad de los Servicios en el

Sistema de Salud con Enfoque a la Sequridad Alimentariay Nutricional Segun

las Caracteristicas Propias de la Reqgion Valles de Comayagua.

PROY1.2-ll: Proyecto de Gestiébn y Fortalecimiento de la Seguridad

Alimentaria Nutricional Mediante Practicas Adecuadas con Enfasis en las
Costumbres y Productos de las Zonas.

PROY2.2-Il: Proyecto de Fortalecimiento de la Produccion Agropecuaria

Mediante Huertos Familiares en Zonas Vulnerables de la Region.

PROY3.2-ll: Proyecto Promocion para la Implementacién de Entorno

Saludable.

Eje De Desarrollo 3: Desarrollo Econémico Territorial (Local Y Regional) Sostenible

PROG1-1ll Innovacién, Ciencia y Tecnologia Empresarial con Fortalecimiento

de Sistemas Alternativos de Financiamiento Urbano y Rural para Potenciar el

Crecimiento y Diferenciacién Regional.

PROY1.1-1ll: Proyecto de Formacion del Recurso Humano con Enfoque|

Cientifico y Tecnolégico, de los Sectores Productivos Actuales y Potenciales
PROY2.1-Ill: Proyecto de Desarrollo de Capacidades Emprendedoras en la

Nifiez, Adolescencia y Juventud con Enfoque de Género.

PROY3.1-lll: Proyecto de Fortalecimiento a la Generaciéon de Empleo en los
Sectores Productivos de la Regién (Produccion, Comercio, Industria y
Turismo).

PROY4.1-lll: Proyecto de Promocion y Gestién para la Generacién de Nuevas
Fuentes de Financiamiento para las MIPYMES de los Sectores Productivos de la

Region.
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PROG2-1ll _Programa de Incentivo a la Competitividad e Innovacién

Agroindustrial para el Desarrollo Sostenible de la Regién Valles de

Comayagua.
PROY1.2-1ll: Fortalecimiento de la Competitividad Eficiencia del Sector

Agroindustrial para la Atraccion de la Inversion Nacional y Extranjera a la|

PROY3.2-1ll: Proyecto Regional de Fortalecimiento a la Caficultura con Enfasis

en Cafés Diferenciados (Especiales y ecoldgicos).

PROG3-1ll Programa Regional de Proteccién, Manejo y Aprovechamiento de

los Recursos Naturales Basada en Ordenamiento de Zonas Ecoldgicas vy

Econdmicas (Areas protegidas, cuencas, micro cuencas)

PROY1.3-1ll: Planificacién del Manejo Integral de las 12 Areas Protegidas de la
Region.

PROY2.3-ll: Co-manejo de las Areas de Tenencia Publica con Instituciones y
Grupos Agroforestales de la Regién.

PROY4.3-Ill: Mitigacion y Adaptacién al Cambio Climatico y la Reduccion de
Riesgos por Deslizamientos, Inundaciones y Sequias para Zonas Altamente

Vulnerables.

PROGA4-1ll Promocionar, Fomentar e Impulsar los Potenciales de los

Productos y Recursos Turisticos y la Apertura del Mercado Turistico de la
Regién.
PROY1.4-1ll: Proyecto de Gestion, Disefio, Estudio e Implementacion para Areas

Culturales, Historicas, Arqueoldgicas y folkléricas en la Region.

PROY2.4-Ill: Proyecto Para el Desarrollo de Corredores Eco turisticos y

Culturales para Fortalecer la Economia Regional.
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Eje de Desarrollo 4: Gobernabilidad, Organizacion y Participacion Social

PROGI1-IV Fortalecimiento de la Justicia y la Seguridad Ciudadana.

PROY1.1-1V: Proyecto de Mejoramiento del Sistema de Seguridad Ciudadana.

PROG2-1V Programa de Gobernabilidad y Democracia

PROY1.2-1V: Fortalecimiento de las Capacidades Locales de la Sociedad Civil

y las Comisiones de Transparencia Municipales.

PROY2.2-IV: Promocién para la Aplicacién de la Ley de Equidad de Género en los

Espacios de Participacion.

PROY3.2-IV: Promocion y Fortalecimiento de las Oficinas de la Nifiez,
Adolescencia y Juventud en los Municipios de la Region.

PROQOY4.2-1V: Proyecto de Promocioén para la Aplicacién de la Ley de Participacion

Ciudadana.

Eje de Desarrollo 5: Infraestructura, Logistica y de Servicios para el Desarrollo

PROG1-V Mega Infraestructuras y su Equipamiento Regional

PROY1.1-V Generacion de Energia Hidroeléctrica y Edlicas en Lugares con
Potencial de la Region 02, Valles de Comayagua.

PROY2.1-V Pavimentacion de Carreteras: El Porvenir-Comayagua, Carretera a San
Isidro, Carretera a Jesls de Otoro-Santa Maria (hasta aldea de Planes), Carretera
San Antonio Masaguara-Masaguara, Carretera a Santiago de Puringla y Carretera
Santa Maria-San José.

PROY3.1-V Construccion de Puentes: Municipio de Ojos de Agua, entre los

municipios de Masaguara y Santiago de Puringla y entre San Luis y La Libertad.

PROGZ2-V Infraestructura y Equipamiento Social Regional
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PROY1.2-V Apoyo a los Gobiernos Locales para Ampliaciéon y Mejora de la

Cobertura del Sistema de Agua Potable en el Ambito Intermunicipal.

PROY2.2-V Gestion para el Mejoramiento y Construccién de Infraestructuras de
salud (CESAMO y CESAR) y Hospitales de la Region 02.
PROY3.2-V Construccién de la Morgue Judicial de la Region.

PROG3-V Infraestructuras y Equipamiento Econémico Productivo Regional

PROY1.3-V Estudio, Disefios y Construccion de Sistemas de Riego en los

Principales Valles de la Regién 02, Valles de Comayagua.

PROY2.3-V Estudios, Disefio, Construccion y/o Modernizacion de los

Centros Experimentales Agropecuarios Intermunicipales en la Regién 02,

\Valles de Comayagua.

3.1.2. Mapeo de Actores

Para la elaboracion del Mapeo de Actores, se establecieron los momentos

siguientes:

Figura No. 3
Mapeo de actores
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Levantamineto de Taller para la .
Elaboracion de Informe

informacion secundaria. Clasificacion de Actores.

1. Levantamiento de Informacién Secundaria.

Se revisaron el Plan Estratégico del CURC, que se comenz6 el 2007, el Plan
Tactico, y el Plan Estratégico de lo esencial del CURC, recién terminado y aplicado
el 2013; como también el Plan de Desarrollo Regional de la Region dos Valles de

Comayagua.
2. Taller para la Clasificacion de Actores.

Se realiz6 un taller con los mandos medios y encargados de comités y comisiones
del CURC, en las instalaciones Cerro de Luz en Siguatepeque, con el propésito de
conocer la metodologia del nuevo Plan Estratégico del CURC, y desde luego dar

inicio a la fase de Mapeo de Actores Clave de la institucion.

Se formaron tres mesas de trabajo, integradas por los presentes de acuerdo a la
afinidad de las areas en las que laboran, cada grupo identifico los actores, de
acuerdo a la categorizacién por multisector, previamente seleccionados, estos
Multisectores son:

Multisector Universitario

Multisector Social

a
b
c.  Multisector Gubernamental. (Central, Municipal, autbnomas)
d Multisector Productivo

e Multisector de las ONG'S y OPD"'S

f. Multisector de la Cooperacion.
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Ademas de identificar los actores, los grupos pudieron clasificarlos de acuerdo al
nivel de confianza, usando para ello la técnica del socio grama CIRCULOS DE
CONFIANZA, escribiendo en fichas los nombres de cada actor, lo ubicaban de
acuerdo al lugar de confianza dentro del circulo, pudiendo ser, alta confianza,
confianza media, confianza baja y ninguna confianza.

3. Elaboracion del Informe.

Después del taller, se realiza trabajo de gabinete para analizar la informacion

recopilada sobre los actores y elaborar el respectivo informe.

3.4. Analisis e interpretacion de la informacion.
En el taller que se llevé a cabo en Siguatepeque, se identificaron por cada

multisector los Actores siguientes.

MULTISECTOR ACTORES

Universitario Profesores

Estudiantes

Personal administrativo
Personal de Servicio

Personal Directivo

Impreunah

Sitraunah

Cafeterias

Fotocopiadoras

Asociaciones de Estudiantes
Compaiiia de Vigilancia Privada.
Sub Total 11

Social Cruz Roja

Bomberos

Asilo de Ancianos

CRIC

Patronatos

Orfanato San José

Fundacion JIREH

Sociedad Civil

Consejo de Desarrollo Regional
Sub Total 9

Alcaldia Municipal de Comayagua
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MULTISECTOR

ACTORES

Multisector Gubernamental.
(Central, Municipal, auténomas)

Alcaldia Municipal del Rosario

Alcaldia Municipal de Siguatepeque

Alcaldia Municipal de Ajuterique

Alcaldia Municipal de la Villa de San Antonio

Alcaldia Municipal de la Paz

Alcaldia Municipal de la Mani

Alcaldia Municipal de la Lejamani

Alcaldia Municipal de Cané

Alcaldia Municipal de la Libertad

Alcaldia Municipal de Ojos de Agua

Alcaldia Municipal de San Jerénimo.

INFOP

FHIA

Comisionado de Derechos Humanos

CENET

ENEE

HONDUTEL

Gobernacion

SEPLAN

COPECO

Estacién la Soledad.

Ministerio del trabajo

Sub Total

23

Multisector Productivo

COHORSIL

Cooperativa. Taulabé

Cooperativa Comixmul.

UNILEVER

ARGOS - INCEHSA

EXVECO

Exportadora Mejia

ALUVICO

PROVER

Agua Restauracion

Alimentos Maravillas

Bancos.
La Pepsi
Sub Total 13
Multisector de las ONG"S y OPD’S | Aldea Global
Ojos Abiertos

Profesionales al Mundo

Vision Mundial

Plan en Honduras

Red Comal

Caritas
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MULTISECTOR

ACTORES

Sub Total

7

Multisector de la Cooperacion.

Cooperacién Suiza

Cooperacion Espafiola

JICA

FINTRAC

FAO

ONU

BID

Sub Total

7

Total

70

Sin duda alguna es el sector con mayor percepcion de confianza por los

participantes en el taller de mapeo de actores son las ONG, el 100% goza de

confianza alta y media, y esto los convierte en actores clave Estratégicos, para

lograr la ejecucién de aquellos programas y proyectos que tengan alineamiento con

estos actores.

3.2.  Andlisis Interno
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3.2.2. Estructura organizativa del CURC

1 Director

1 Secretaria Académica

6 Jefes de Departamento: De ciencias de las Humanidades, de
Econoadministrativo, de Ingenieria, de Ciencias Sociales, de ciencias Fisico-
Matematicas y de Quimico-Bioldgico y la salud

7 coordinadores de carrera: de Administracion de Empresas, de Comercio
Internacional con Orientacion a la Agro Industria, de Periodismo, de Ingenieria

Agroindustrial, de Técnico en Produccién Animal y de Técnico en Alimentos.

X Coordinadores de éreas: Investigacion, Vinculacion Universidad Sociedad,
Docencia

11 coordinadores de seccion: de Letras, de Lenguas Extranjeras, de Artes y
Deportes, de Informatica, de Filosofia, de Historia, de Sociologia, de Quimica, de
Biologia y Microbiologia, de Economia y de Contabilidad.

123 Docentes

50 Administrativos

Figura No. 4
Estructura Organizativa Institucional CURC
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Figura No. 5
Organigrama Departamentos CURC
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3.2.3. Oferta Académica

La Oferta Académica se define como el programa, concentracion, especialidad o
cualquiera otra denominacion académica, que haya de anunciar u ofrecer una
institucion de Educacién Superior, como un conjunto separado y predefinido de

materias conducente a un grado, diploma, titulo u otro reconocimiento oficial.

En la actualidad el Centro cuenta con siete carreras universitarias: Ingenieria
Agroindustrial, Licenciatura en Comercio Internacional con Orientacion a la
Agroindustria, Licenciatura en Administracion de Empresas, Licenciatura en
Periodismo y Licenciatura en Enfermeria. De ellas, dos son Técnicas: Tecnologia
en Alimentos y Tecnologia en Produccion Agricola. Ademas, se imparten 3 post
grados: Maestria en Administracién Empresas, Maestria en Educacion Superior y

Maestria en Gestion, Formulacion y Evaluacion de Proyectos.

1. Licenciatura en Comercio Internacional con Orientacion a la Agroindustria.
Esta carrera busca dotar al pais del recurso humano especializado, que pueda
contribuir al fortalecimiento de cuadros directivos y mandos medios de la empresa

y organizaciones del sector y entorno del pais.

2. Licenciatura en Administracion de Empresas. Carrera propia de la Facultad
de Ciencias Econdmicas, Administrativas y de Mercadotecnia Encaminadas a dotar

al estudiante de una concepcion global, racional y critica del campo Econémico.

3. Ingenieria Agroindustrial

El ingeniero Agroindustrial es un profesional integral capaz de aplicar, mantener,
evaluar y seleccionar eficientemente los procesos de transformacion, produccién de
materias primas e insumos para convertirlos en productos terminados y
desarrollados en sistemas de produccién para el sector agroindustrial del pais.

4. Licenciatura en Periodismo
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La Escuela de Periodismo fue fundada en el afio 2000, para dar respuestas a
vocaciones existentes en el area de la comunicacién en la regién central, y como
instancia educativa superior inmediata, para atender las necesidades de

profesionalizacién, en esta area.

5. Licenciatura en Enfermeria

Existe con el fin de contribuir en la busqueda de mejores condiciones de salud del
individuo, familia y comunidad, proporcionandoles elementos tedricos, practicos y
metodolégicos. Interviene conjuntamente para el desempefio de las funciones
educativas, administrativas y de participaciébn en investigacibn con otros

profesionales.

6. Técnico en Produccion de Alimentos

La carrera de Técnico en Produccién de Alimentos es la recopilacion cientifica e
investigativa para el desarrollo, comercializacién y produccion de alimentos, basado
en aspectos de actividades de produccion de insumos, procesamiento,

transformacion y distribucion de productos.

7. Técnico en Produccién Agricola
La carrera de Técnico en Produccion Agricola esta orientada a formar profesionales
lideres en el area productiva, basados en el desarrollo practico de actividades

agricolas acordes a la zona central.

8. Maestrias

Ademas, ante los procesos de cambio exigidos en el area educativa, por un entorno
altamente competitivo, tanto en el orden de calidad humana como indole intelectual
siguiendo las exigencias de la globalizacion, el Centro ha implementado tres
maestrias como alternativas al desarrollo del sector empresarial. Entre ellas; la

Maestria en Administracién de Empresas con varias orientaciones, la Maestria en

36



Plan Estratégico Centro Universitario Regional del Centro gg:g

Educacion Superior y la Maestria en Gestion, Formulacion y Evaluacion de

Proyectos.

3.2.4. Poblacién Estudiantil del CURC

La mayoria de los estudiantes del CURC, provienen de las ciudades de Comayagua
y La Paz y de los municipios siguientes: Ajuterique, La Villa de San Antonio, La
Libertad, Las Lajas, San Jer6nimo, Marcala, Siguatepeque, Lejamani, Lamani, San

Sebastian, Humuya, Ojos de Agua y Cané.

Actualmente el Centro Universitario Regional del Centro (CURC) cuenta con una
poblacién estudiantil de mas de 2,500 estudiantes, distribuidos en las distintas

carreras que se imparten.

Cuadro No. 2

Matricula por carrera en el CURC (I PA 2014)
Carreras: Cantidad Observaciones
Técnico en alimentos 141
Técnico en Produccién Animal 0 Descontinuada
Técnico en Produccién Agricola 99
Ingenieria Agroindustrial 485
Comercio internacional con orientacion a la 338
agroindustria
Enfermeria 302
Administracion de Empresas 426
Periodismo 102
Total

Fuente Flaboracion propia con datos de la oficina de Registro CURC.
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3.2.5. Docentes

El nimero de docentes en el CURC se detalla en el cuadro siguiente:

Cuadro No. 3
Docentes del CURC

Tipo de Contratacion Cantidad Observaciones
Profesor Titular 22

Profesor Auxiliar 68

Profesor Horario 18

Profesor por Hora 12

Instructores 3

Total 123

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Oficina de Registro CURC.

Los docentes del CURC en relacion a su estatus en el CURC, presenta la siguiente
relacion: Un 18% esta contratado como titular, un 55% son profesores auxiliares y
un 25% esta en la modalidad de horario y por hora. Hay un 2% de los docentes que
estafien calidad de instructores.

3.2.6. Titulaciones

La siguiente informacion es sobre los alumnos titulados en las diferentes carreras
que imparte el CURC.
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Cuadro No. 4

Graduados en el CURC al 2013

Carreras: Graduados Observaciones
Licenciatura en Comercio Internacional con 277

orientacién a la Agroindustria

Ingenieria Agroindustrial 265

Técnico en produccién Agricola 107

Técnico en Alimentos 100

Técnico en Producciéon Animal 3 Descontinuada
Licenciatura en Periodismo 53

Licenciatura en Enfermeria 100 Plan B
Licenciatura en  Administracion  de 419

Empresas

Total egresados 1324

Fuente: Flaboracion propia con datos de la Oficina de Registro CURC.

3.2.7. Administraciéon

En el &rea administrativa el CURC cuenta con personal de servicio distribuido asi:

1 Jefe de Recursos Humanos
1 Administrador

1 Encargado de Compras

1 Tesorero

1 Jefe de Registro

3 auxiliares de Registro

1 Encargado de Biblioteca

2 auxiliares de Biblioteca

2 conserjes

1 Supervisor de trabajo

8 Trabajadores
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9 Aseadoras

10 Vigilantes

3 Asistentes Técnicos de Laboratorios
4 Secretarias Administrativas

1 Conductor

1 Secretario Regional

3.2.8. Infraestructura.

Para efectos de clases y talleres, el CURC cuenta con 21 ambientes pedagégicos

distribuidos de la siguiente manera:

1 Biblioteca

2 Laboratorios de Informética
1 Laboratorio de Alimentos

1 Laboratorio de Periodismo

1 Laboratorio de quimica y biologia
1 Laboratorio de inglés

1 Cancha de futbol

1 Cancha de usos multiples

1 Lote de cultivo

20 aulas de clase

1 Centro de Formacion Integral

1 Centro de Emprendimiento y Comercializacion
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3.3. FODA

El siguiente analisis FODA fue derivado del consenso de los conformantes de los

talleres de plan estratégico realizados en el CURC, con aporte de lluvia de ideas y

discusiones grupales, lo que dio como resultado los siguientes resultados:

Cuadro No. 5
FODA CURC

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

1. Recurso Humano con habilidades Técnicas.

2. Alto porcentaje de docentes con post grado

3. Apertura a ejecutar proyectos de Vinculacion.
4. Presencia Estudiantil en los procesos

5. Contamos con un programa de Formacién en
Principios y Valores.

6. Practica Profesional supervisada, su incidencia
y aportes que da a las empresas.

7. Prestigio del CURC y las Carreras.

8. Estructura organizativa consolidada.

9. Infraestructura adecuada.

10. El 70% de los docentes estan sirviendo a
tiempo completo.

11. La formacién es de bajos costos.

12. Contamos con una Ubicacion estratégica.

13. Existencia de Alianzas Estratégicas.

1. Empresas que requieren profesionales con
habilidades, gerenciales, técnicasy  Conceptuales.
2. Participacion en convenios y cartas de intencion
interinstitucionales

3. Incluir el inglés y otros idiomas como segunda
lengua.

4. Apertura de nuevas empresas debido al
desarrollo de la zona

5. Acreditacion y Certificacion de las Carreras

6. Crecimiento econémico de la Regién y
diversificacién de la produccion.

7. Desarrollo de la infraestructura vial (canal Seco)
8. Apertura del aeropuerto Palmerola.

9. Demandas de investigaciones.

10. Crecimiento de la poblacion estudiantil que
egresa de educaciéon media.

11. Internacionalizacién del mercado.

12. Apertura de las empresas para realizar la
practica profesional

14. Crecimiento econémico de la Regién y
diversificacion de la produccion.

15. Participacién en convenios y cartas de intencién

interinstitucionales.
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DEBILIDADES

AMENAZAS

1. Planes de estudio desactualizados

2. Oferta académica limitada

3. Algunos docentes con pocas habilidades
pedagdgicas.

4. Débil formacién de emprendedores.

5. Deficiente planificacién en los horarios de
clases.

6. Deficiente planificacién en la distribucién de
aulas.

7. Poco Uso de las TICs por los docentes.

8. Faltan de laboratorios contables, de periodismo,
9. fisica, matematica y otros.

10.Falta de material didactico actualizado.

11. Insuficiencia de material y libros de biblioteca
12. Falta de un programa de promocién de las
carreras.

13. Alto nivel de Centralizacion administrativa.

14. Falta de aulas acondicionadas con equipo

audiovisual.

1. Competencia agresiva de las universidades
privadas.

2. Ofrecimiento de Carreras afines por las
universidades privadas.

3. Horarios flexibles en otras universidades

4. Apertura de nuevas universidades.

5. Débil formacién académica de los estudiantes de
media.

6. Escasez de la demanda laboral.

7. Falta de apoyo gubernamental.
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CAPITULO Il DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO.
3.1 Direccion estratégica UNAH

La Reforma Universitaria actual nace por iniciativa de la Junta de Direccién y las
Autoridades Universitarias, con el propésito de mejorar el proceso de planificacion,
implementando una reingenieria para ajustarse a los cambios, los que pretenden
viabilizar que tanto la UNAH como el Sistema de Educacién Superior se constituyan
como ejes de construccion de una sociedad cada vez méas dinamica, cohesionada
socialmente, mas equitativa, mas sustentable y méas desarrollada y que puedan
responder, oportunamente, a las transformaciones que se estan produciendo en

Honduras y en el mundo.

3.1.1. Pilar: Mejoramiento de la Calidad, la Pertinencia y la Equidad.
3.1.2.
La Calidad es un proceso que debe estar ligado a todas las actividades
universitarias, por lo tanto debe convertirse en un habito natural de la Universidad
en todos los aspectos de estratégicos:

Desarrollo e Innovacion Curricular,

Investigacion Cientifica,

a
b
c.  Vinculacion Universidad-Sociedad,
d Docencia y Profesorado Universitario,
e Estudiantes y Graduados,
f. Gestion del Conocimiento,

Lo Esencial para la Construccion de Ciudadania,

7 Q@

Aseguramiento de la Calidad, y

Cultura de Innovacion Educativa,
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3.1.3. Pilar: Fortalecimiento Institucional.

Al igual que en el Plan de Reforma Integral, el nuevo plan deberia tener como
referencia el fortalecimiento institucional de la UNAH en todos los aspectos
gerenciales, administrativos, financieros, fisicos, académicos, estudiantiles e
internacionales. Este pilar se puede relacionar con los objetivos estratégicos
descritos a continuacion:

a. Gestion Administrativa y financiera en apoyo al Desarrollo Académico

b Gestion del Talento Humano, Administrativo y Docente

c Gestion Académica

d. Proceso integral de la internacionalizacion de la Educacion Superior.

e

Gobernabilidad y Procesos de Gestion Descentralizada en Redes.

Con el proposito de implementar algunas actividades que son transversales, que
requieren presupuestos altos, que son de mucho impacto y de vital importancia
para la Universidad, se considera necesario agrupar estas actividades dentro de
Macro proyectos. De los que se han identificado los siguientes:

Fortalecimiento de los Procesos Académicos.

Mejoramiento del Talento Humano.

Actualizacion Tecnologica.

Acreditacion Institucional y de Carreras.

Consolidacion de Redes Educativas Regionales.

Plan Maestro de Desarrollo Fisico.

Lo Esencial de la UNAH para Construccion de Ciudadania.

© N o 0 ~ w NP

Relevo Generacional.
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3.2. Objetivos Institucionales UNAH

Para direccionar estratégicamente al CURC, se consideran como punto de partida
los objetivos institucionales de la UNAH, que se encuentran el en plan estratégico
UNAH 2014 — 2018

3.2.1. Areas Programéticas. Mejoramiento de la Calidad, la Pertinenciay la
Equidad.

1. Desarrollo e Innovacién Curricular:

l. Impulsar un proceso de desarrollo curricular siguiendo los lineamientos del
Modelo Educativo de la UNAH en consonancia con las nuevas tendencias y
diversidad educativa (formal, no formal y continua); se disefiaran curriculos
innovadores (abiertos, flexibles e incluyentes) acordes a estandares internacionales
y que contaran con referentes axioldgicos que orienten la seleccion de contenidos
y la coherencia entre estos.

Il Formar ciudadanos profesionales con visién global, del méas alto nivel
académico, cientifico, técnico, humanistico y cultural en el nivel superior.

M. Consolidar la aplicacién de la politica de bimodalidad en la UNAH.

2. Investigacién Cientifica:

l. Consolidar el sistema de investigacion cientifica y tecnologica de la UNAH,
para posicionarse en situacion de liderazgo nacional y regional, a través de
estrategias de desarrollo e innovacion del conocimiento y sus aplicaciones; con
enfoque integral, transdisciplinario, con impacto nacional y reconocimiento
internacional, ampliamente integrado a la docencia y a la vinculacion de la UNAH

para formar una mejor sociedad.
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3.  Vinculacién Universidad-Sociedad :

l. Crear en la comunidad universitaria una cultura de compromiso social, a
través de la construccion de redes y ambitos de insercion con la sociedad
hondurefia, para construir vias de comunicacion y de accion efectivas entre distintas
comunidades y la Universidad, para construir participativamente valores,
conocimientos y espacios de mutuo aprendizaje, Y

Il. Fortalecer de manera permanente y sostenida la Vinculacion de la UNAH con
el Estado, sus graduados, las fuerzas sociales, productivas y demas que integran la

sociedad hondurefia.

4. Docenciay Profesorado Universitario:

l. Empoderar y formar de manera permanente al profesorado universitario en
practicas académicas innovadoras, alineadas con los objetivos académicos,
estratégicos y del Modelo Educativo de la Universidad, con el proposito de que
construyan las multiples competencias para su transformacién académica y la de
los estudiantes(actualizacion, innovacion, culturizacién) con valores y ética, en el

plano docente, humanistico y disciplinar.

5. Estudiantes y Graduados:

A. Estudiantes:

l. Contribuir al logro de los objetivos planteados en el Plan de Reforma
Universitaria en la formacion de ciudadanos profesionales del mas alto nivel
académico, cientifico, humanistico, cultural y artistico a nivel de educacion superior.
II. Lograr el bienestar del estudiantado a través de una propuesta universitaria
que contribuya a la formacion integral y fortalecimiento en valores con atinencia a
las necesidades propias del estudiantado por medio del mejoramiento continuo de
los servicios académicos, de salud y culturales de excelencia, focalizando los
procesos de ensefianza en atencién a la diversidad, inclusion y apoyo durante el
proceso de seguimiento académico desde su ingreso, permanencia y egreso.

B. Graduados:
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I Focalizar la insercion de los egresados o graduados universitarios en los
mercados de trabajo, con miras al cambio de enfoque hacia el emprendedurismo,
su seguimiento y actualizacién educativa profesional, con estudios de postgrado
que sean pertinentes a los a las necesidades que enfrenta el pais, al desarrollo de
la ciencia y la tecnologia y, a la actualizacion continua de los graduados.

II.  Velar y promover de manera efectiva, la inclusion de los Graduados
Universitarios calificados para el relevo docente (entre otros, reorientado y

fortaleciendo a través de un nuevo Reglamento, a los Instructores).

6. Gestion del Conocimiento:

l. Gestionar y promover el conocimiento cientifico y social para contribuir a la
superacion de los principales problemas del pais, para satisfacer las necesidades
prioritarias y desplegar las potencialidades para el desarrollo humano sostenible a
nivel local, nacional y regional a través de la movilidad y el intercambio, el uso de

las TICs y funcionamiento de redes, entre otros.

7. Lo Esencial de la Reforma Universitaria:

l. Transversalizar en los planes de estudios, curriculares y didacticos, y en todas
las funciones académicas y actividades administrativas de la UNAH, la practica de
la ética, la identidad y la cultura para la construccién de ciudadania.

Il. Garantizar una educacion integral, que incorpore la gestion académica del
conocimiento, de la cultura para el desarrollo, como parte de la dinamica
institucional, y del perfil profesional, orientado al fortalecimiento de la ciudadania.
Ill.  Priorizar la produccion del conocimiento con alto contenido de identidad
nacional, regional y local; que refuerce el saber local-regional, aborde los problemas
nacionales, y que transite hacia la internacionalizacion del conocimiento.

IV. Fortalecer en la comunidad universitaria la practica de la cultura fisica y
deportes, el aprecio por las artes y la cultura como parte de la formacion integral y

del buen vivir.
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8. Aseguramiento de la Calidad y Mejoramiento Ambiental:

l. Mejorar en forma continua y promover la acreditacion de la calidad de la
UNAH, sus servicios y funciones sustantivas de docencia, investigacion y
vinculacion universidad-sociedad. y programas; evidenciada en la rendicién de
cuentas a la sociedad hondurefia y en la atencion oportuna efectiva y pertinente a
las demandas auténticas de ésta.

Il. Promover un sistema de aseguramiento de la calidad en la UNAH, con
participacion de todas las Unidades Académicas, Administrativas, Financieras y
Logisticas.

Ill.  Convertir a la Universidad en una Institucién respetuosa del medio ambiente,
saludable y segura para todos, que cree conciencia y promueva estilos de vida
saludables dentro de la sociedad, con el propdésito de fortalecer la participacion

ciudadana, la critica constructiva y la creatividad.

9. Culturade Innovacion Institucional y Educativa:

l. Implementar el modelo de innovacion educativa de la UNAH, que integre el
curriculo, las metodologias, las estrategias de ensefianza y aprendizaje, los
materiales y recursos did4cticos, el uso educativo de las TIC, la relacion con el
entorno, la profesionalizacion docente, y la profesionalizacion de la direccion y

conduccion de la UNAH.

3.2.2. Fortalecimiento Institucional

1. Gestion Administrativay Financiera en apoyo al Desarrollo Académico:
l. Lograr un desarrollo institucional construyendo su viabilidad actual y futura,
focalizado en el mejoramiento sostenible de la situacion econdmico-financiera de la
UNAH y su desarrollo a través de la generacion de ingresos y del aumento a la
productividad. Para ello se buscara mejorar la eficiencia de los recursos e insumos,
el crecimiento y mantenimiento de la infraestructura de acuerdo a las necesidades

de la calidad y las perspectivas de expansion en un ambiente de calidad, acogedor,
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diverso y pluralista con una infraestructura de calidad, estéticamente atractiva e
inserta en un entorno natural y cultural privilegiado que favorezca el trabajo
académico y la convivencia social.

Il. Innovar, crear y mejorar la gestion administrativa-financiera, en funcion de la
actividad académica y de los diferentes insumos y recursos institucionales, y
aquellos que se generen por las diferentes unidades, aplicando procesos
administrativos y principios de eficiencia, eficacia, oportunidad, transparencia y

rendicion de cuentas en todos los actos de la UNAH.

2. Gestién del Talento Humano, Administrativo y Docente:

l. Promover de manera planificada el permanente desarrollo del talento
humano docente y administrativo de la UNAH en todo el ciclo vital, productivo y
laboral: captacion, seleccion, induccion, desempenio, despliegue de capacidades y
potencialidades, capacitacion, formacion, distribucion, egreso y vinculo social e
institucional; asegurando el relevo en nuevos campos del conocimiento cientifico,

técnico y humanistico.

3. Gestion Académica:

l. Contar con una gestion académica de calidad y pertinente a la complejidad
de la UNAH, &gil, moderna y flexible que permita un apoyo efectivo al desarrollo de
las funciones fundamentales de la Universidad y del proceso educativo; por medio
de la formulacion y aplicacion a través de un sistema automatizado de politicas,
normas y procedimientos académicos ; que orienta la planificacion, organizacion,
integracion y control de los servicios de soporte a la docencia, investigacion,
vinculacion universidad-sociedad, gestién del conocimiento, y la monitoria y
evaluacion de dichas funciones, con un enfoque de gestion basada en resultados y

evaluacion de alcances.

4. Proceso integral de la internacionalizacién de la Educacién Superior:

49



Plan Estratégico Centro Universitario Regional del Centro gg:g

I Desarrollar un proceso integral de internacionalizacion de la educacion
superior como eje transversal que contribuya al fortalecimiento institucional y el
mejoramiento de la calidad en el marco de la Reforma Integral de la UNAH.

Il. Consolidar el proceso de internacionalizacion mediante un adecuado sistema
de informacion y el fortalecimiento de los procesos de acreditacion de los programas
académicos de la UNAH, la gestién oportuna y apropiada de las funciones
sustantivas de la internacionalizacién (armonizacién académica, convenios,
proyectos, movilidad y cooperacion al desarrollo) y la coordinacion con las
instancias pertinentes para promover la docencia, investigacién y vinculacion
universidad-sociedad.

Il. Promover una politica institucional de relaciones internacionales para ubicar
a la UNAH en una posicion de liderazgo en la educacion superior, reconocida
internacionalmente por el nivel de sus actividades, facilitando el acceso al

conocimiento y el apoyo a la calidad de los recursos locales.

5. Gobernabilidad y Procesos de Gestién Descentralizada en Redes:
l. Fortalecer y consolidar el gobierno universitario, basando sus acciones y
decisiones en los principios de Democracia, Respeto, Responsabilidad,
Subsidiaridad, Transparencia y Rendicion de cuentas.
Il. Fortalecer y consolidar las responsabilidades de la UNAH en el papel de
organizar, dirigir y desarrollar la educacién superior del pais.
Il. Avanzar de manera planificada y progresiva, en un proceso de
descentralizacion de la gestion académica y administrativa financiera hacia las

Redes Educativas Regionales.

3.2.2. Principios DE LA UNAH

50



Plan Estratégico Centro Universitario Regional del Centro gg:g

10.

Unidad entre estudio y trabajo, encaminando a asegurar la formacion integral
del estudiante combinando la teoria con la préctica, la vida, la ensefianza y la
produccion.

Construccion critica y colectiva del conocimiento, desarrollando la accién
educativa a través de un proceso dialégico entre educandos.

Creacién de conocimientos para la formacion social, orientada hacia la
transformacion social a través de la generacion de mujeres y hombres
competentes en el conocimiento de la realidad nacional.

Racionalidad porque se estan buscando alternativas para solventar y dar
solucién a los problemas.

Prevision. Se cuenta con una Planeacion Estratégica.

Universalidad: Se encuentra en el proceso de la Cuarta Reforma
Universitaria.

Unidad: este principio ésta visualizado, porque es conformado por
coordinadores en los distintos departamentos.

Continuidad. Se ve la necesidad de darle seguimiento al proceso y siguiendo
con los objetivos planteados.

Inherencia, si se puede visualizar y es muy importante a través de la Cuarta
Reforma Universitaria.

Participacidn, en este principio se da en algunos casos, nos hace falta entrar
en comunicacion, pero éste afio se entrd en el proceso de unificar criterios

para hacer un solo plan estratégico.

3.2.3. Lineas Estratégicas del CURC

Partiendo de los objetivos enunciados anteriormente, el CURC define las lineas

estratégicas siguientes:

1-

2-

Concentrar sus esfuerzos y recursos hacia la mision de la Estrategia en la
Region.

La Innovacién curricular
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Potenciar las capacidades de los docentes en su sentido de pertinencia
institucional.

Consolidar la imagen Institucional UNAH-CURC. Asociado a trabajo,
transparencia y calidad

Consolidar procesos de Investigacion cientifica y vinculacion con la sociedad.

Desarrollar las capacidades de Insercion laboral de nuestros estudiantes.

3.2.4. Ejes Transversales:

Los ejes transversales del CURC, se establecen en base al plan de reforma

universitaria y al nuevo modelo educativo:

Lo Esencial de la Reforma

La Investigacion Cientifica

La Vinculacion Universidad-Sociedad
Redes de Gestion del conocimiento
Aseguramiento de la Calidad

La Internacionalizacién

La educacién bimodal

3.3. Direccion Estratégica CURC

El Centro Universitario desarrolla su Planificacion Estratégica, con el propésito de

tener una visién clara de su situacion, y definir su quehacer fundamental en el
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periodo 2014-2018, con amplia participacion de los diferentes actores que
conforman la estructura organizativa del centro, definiendo los principales
elementos de la filosofia que conforma la planeacion estratégica, resultando lo
siguiente:

3.3.1. MISION CURC

SOMOS LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE HONDURAS EN
LA REGION CENTRAL, COMPROMETIDOS A GENERAR Y DIFUNDIR
CONOCIMIENTO CIENTIFICO, TECNOLOGICO Y HUMANISTICO, PARA
LA FORMACION INTEGRAL DE PROFESIONALES CAPACES DE DAR
SOLUCION A LAS DEMANDAS DE LA SOCIEDAD Y CONTRIBUIR AL
DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA REGION.

3.3.2. VISION CURC

SEREMOS AL 2018, LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE
HONDURAS EN LA REGION CENTRAL, LIDER EN LA FORMACION
INTEGRAL DE PROFESIONALES QUE RESPONDAN A LA DEMANDA
SOCIAL, RECONOCIDA A NIVEL NACIONAL E INTERNACIONAL, POR
GENERAR Y DIFUNDIR CONOCIMIENTO CIENTIFICO, TECNOLOGICO
Y HUMANISTICO, CON LOS MAS ALTOS ESTANDARES DE CALIDAD
PARA EL DESARROLLO CULTURAL, SOCIAL, POLITICO Y
ECONOMICO DEL PAIS.

3.3.3. Valores CURC

Son un bien comun, cultural, generacional determinantes en la toma de decisiones

del ser humano en la sociedad, siendo los mismos, marcos de referencia para
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actuar. El CURC al perseguir los valores democraticos y de equidad, se pronuncia

por la siguiente escala de valores primarios esenciales:

1.  Etica.- Disciplina del saber que regula el comportamiento moral del hombre en

la sociedad.

2. Creatividad.- Capacidad innovadora autbnoma en hacer algo.

3. Responsabilidad.- Actuar conscientemente para cumplir con las exigencias

en tiempo y forma correcta.

4, Solidaridad.- Adherido o asociado a la causa.

5. Transparencia — es utilizado para caracterizar una practica social guiada por
la sinceridad y por la perfecta o casi perfecta accesibilidad a toda la
informacion vinculada, y que concierne e interesa a la opinién publica, o a un

sector de la misma, o incluso a un solo individuo.

3.4. Objetivos Estratégicos CURC 2014-2018.

3.4.1. Area Programatica 1: Mejoramiento de la Calidad, Pertinencia y
Equidad.

1. Brindar educacién superior de calidad a través de la revision curricular, y la
aplicacion de métodos y enfoques de aprendizaje pertinentes en base al modelo
educativo a través de la acreditacion de las carreras.

2. Generar investigaciones cientificas sobre la realidad regional en estrecha
colaboracion con los actores involucrados en el proceso educativo.

3. Mantener una permanente vinculacion con la sociedad, en especial con los

gobiernos locales, sectores productivos y organizaciones de desarrollo, para
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gestionar y ejecutar proyectos de acuerdo a las necesidades y problemas prioritarios
de la Region.

4. Disponer de personal docente competente, calificado e innovador que cuente con
todas las pericias necesarias para el desarrollo del proceso ensefianza-aprendizaje.
5. Fortalecer los servicios estudiantiles para satisfacer sus necesidades
académicas, cientificas, artisticas, deportivas y culturales, para mejorar la calidad
del aprendizaje desde su ingreso, permanencia y egreso. Establecer un plan de
seguimiento a los graduados que permita obtener informacion cualitativa y
cuantitativa sobre su insercién laboral para medir su desempefio profesional en la
empresa y su contribucién al desarrollo de la sociedad y ofrecer estudios
pertinentes a sus necesidades

6. Gestionar el conocimiento a través de las redes educativas con carreras que
den respuesta a las necesidades de la Region.

7. Consolidar el Programa Lo Esencial de la Reforma Universitaria, a través de
aplicaciones practicas en sus diferentes areas estratégicas y/o componentes: “Etica,
Fortalecimiento de la Identidad Nacional y Gestién Cultural para la Construccion de
Ciudadania”.

8. Asegurar la calidad de la educacion superior a través de la autoevaluacion, la
implementacion de los planes de mejora, en un ambiente saludable y seguro para
todos.

3.4.2. Area Programatica 2: Fortalecimiento Institucional

1. Fortalecer el desarrollo Institucional a través de la implementacién de procesos
administrativos, eficientes, transparentes, uso adecuado del presupuesto y la

desconcentracion administrativa, técnica y financiera del centro.
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2. Disponer de Talento Humano competente, con un liderazgo eficiente con valores
y principios que sustenten su desempefio profesional.

3. Contar con una administracion dotada de tecnologias adecuadas, con manuales
de procedimiento y con politicas claras, que permitan una gestiébn académica
eficiente y eficaz,

4. Establecer alianzas estratégicas internacionales e intercambios estudiantiles,
administrativos y de docentes, con el proposito de fortalecer los conocimientos y
experiencias académicas y socioculturales.

5. Incrementar el uso de la TICs, para el aseguramiento de la calidad del proceso
de ensefanza - aprendizaje y la ejecucion de programas y proyectos que sean
flexibles y aplicados con eficiencia y eficacia, respondiendo a las necesidades

académicas y a la normativa Institucional CURC-UNAH
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3.4.3.

Matrices Area Programéatica de Calidad, Pertinencia y Equidad

Matriz No. 1
AREA PROGRAMATICA: MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD, LA PERTINENCIA Y LA EQUIDAD

DESARROLLO E INNOVACION CURRICULAR

1. Desarrollo e Innovacion Curricular:
Impulsar un proceso de desarrollo
curricular siguiendo los lineamientos del
Modelo Educativo de la UNAH en
consonancia con las nuevas tendencias y
diversidad educativa (formal, no formal y
continua); se disefiaran curriculos
innovadores (abiertos, flexibles e
incluyentes) acordes a estandares
internacionales y que contaran con
referentes axiolégicos que orienten la
seleccion de contenidos y la coherencia
entre estos.

Formar ciudadanos profesionales con
vision global, del més alto nivel académico,
cientifico, técnico, humanistico y cultural en
el nivel superior.

Brindar educacion
superior de calidad a
través de la revision
curricular, y la aplicacién
de métodos y enfoques de
aprendizaje pertinentes en
base al modelo educativo
para la acreditacion de
las carreras.

Mejoramiento de la
Calidad, la Pertinencia y
la Equidad

Incorporacién de
nuevas carreras de
acuerdo a la demanda
social.

Jefatura de
departamentos,
Coordinadores de Carrera,
Consejo Local, Docencia,
y la subcomisién de
Recursos Humanos Factor
4 del Plan de Mejoras.

Docencia, Jefaturas de los
Departamentos de:
Sociales,
Econoadministrativo y
Agroindustria.

Sub- Comisién de
Desarrollo Curricular
Factor 1 de Plan de
Mejores.
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Matriz No. 1

AREA PROGRAMATICA: MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD, LA PERTINENCIA Y LA EQUIDAD

DESARROLLO E INNOVACION CURRICULAR

Consolidar la aplicacion de la politica de
bimodalidad en la UNAH.

Innovacioén curricular
por transformacion de
carreras existentes.

Docencia, Jefaturas de los
Departamentos de:
Ciencias de la Salud y
Humanidades.

Sub- Comisién de
Desarrollo Curricular
Factor 1 de Plan de
Mejores.

Proceso de
autoevaluacion e
implementacion de los
planes de mejora.

Comisién de
Autoevaluacion y
Acreditacion de las
Carreras CAAC-CURC.
SEDI.

Jefaturas de los
Departamentos.
Coordinadores de las
carreras.
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Matriz No. 1
AREA PROGRAMATICA: MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD, LA PERTINENCIA Y LA EQUIDAD

DESARROLLO E INNOVACION CURRICULAR

educativo de la UNAH. |del CURC.

Fortalecimiento Comision y subcomisiones
curricular realizando las | de Desarrollo Curricular.
adaptaciones de Coordinacion de docencia,

acuerdo con el modelo |investigacion y vinculacion
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Matriz No. 1

PLAN DE SEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION

DESARROLLO E INNOVACION CURRICULAR

OB O
RA O R ADO DICADOR 014 0 016 0 018 IO D Q ANDO
PERADO R A O OB RVARA OB RVAR A
D A DAD
Brindar educacion | Incrementada la 3 Carreras y un 4 Implementaciony | Los Al final del afio
superior de calidad | oferta académica a | postgrado matricula en la coordinadores
a través de la los estudiantes aprobado. carreras y la de carrera
revisién curricular, | universitarios en la maestria.
y la aplicaciéon de | region.
métodos y Planes de estudios |5 carreras 5 Implementacioény | Los Al final del afio
enfoques de redisefiados.- redisefiadas y en matricula de las coordinadores
apre_ndizaje ejecucion. carreras. de carrera
pertinentes en
base a.ll modelo Revision curricular |1 carreras 1 Implementaciéony |Los Al final del
Zg?;;:g’gépnagzlgs de la carrera de redisefiadas y en matricula de las coordinadores | afo
carmeras. Enfermeria. ejecucion. carreras. de carrera
Implementacién 1 carrera 1 Implementacioény | Los Al final del
plan A de la implementada de matricula de las coordinadores | afio
carrera de plan “B” a plan carreras. de carrera
Enfermeria.| “A”,
Proceso de Un informe de 100% Informes de Los Al Final del
autoevaluacion de | autoevaluacion autoevaluacion. coordinadores | afo
cada carrera por cada carrera. de carrera
terminado.

Comentado [U1]: Esto iria implicito en el resultado

anterior ya que no se debe visualizar por carrera ya que
es un PE institucional del CRU no de departamentos.
Esto es diferente porque se va a pasar de un plan a

otro, no solo es un redisefio.
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Comentado [U2]: Esto operativo ya que el resultado final
es el proceso de evaluacidn y para lograrlo debe elaborar e
implementar el plan de mejora. No estamos de acuerdo
porque de acuerdo al proceso de autoevaluacion son dos
resultados distintos.

Planes de Mejora | Un Informe de 20% | 30% | 30% | 10% | 10% |Informes de Los Al final del
por carrera, plan de mejora Planes de Mejora. | coordinadores | afio
elaborados.| por cada carrera. de carrera
Fortalecido las 8 capacitaciones 100% Capacitaciones Los Al final del
competencias por afio. implementadas, coordinadores | afio
pedagégicas del listas de de carrera
profesorado asistencias,
universitario. fotografias,

diplomas

entregados.
Conversatorios y 10 conversatorios 2 2 2 2 2

talleres sobre el
modelo educativo y
otras areas
disciplinarias
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Matriz No. 2

AREA PROGRAMATICA: MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD, LA PERTINENCIA'Y LA EQUIDAD
INVESTIGACION CIENTIFICA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS DE LA
UNIDAD.

AREAS
ESTRATEGICAS

ACCIONES ESTRATEGICAS

RESPONSABLES

2. Consolidar el sistema de
investigacion cientifica y
tecnoldgica de la UNAH, para
posicionarse en situacion de
liderazgo nacional y regional, a
través de estrategias de
desarrollo e innovacion del
conocimiento y sus aplicaciones;
con enfoque integral,
transdisciplinario, con impacto
nacional 'y  reconocimiento
internacional, ampliamente
integrado a la docencia y a la
vinculacion de la UNAH para
formar una mejor sociedad.

Generar  investigaciones
cientificas sobre la realidad
regional en estrecha
colaboracién con los
actores involucrados en el
proceso.

Investigacion
Cientifica

Desarrollar investigacion
cientifica para dar respuesta a
los problemas relacionados con
la realidad regional, en estrecha
colaboracion con los actores
involucrados en el proceso.

Implementar capacitacion
continua en Investigacion

Priorizacion de lineas de

Investigacion

Divulgacién de Resultados de las
investigaciones que desarrolle el
CURC en los diferentes temas.

Coordinacion de Investigacion,
Factor 2, plan de mejoras,
Coordinadores de Carreras y
Jefaturas de los
Departamentos.
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PLAN DE SEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION

INVESTIGACION CIENTIFICA

OB O R ADO DICADOR 8 DIOD Q ANDO
RA O PERADO R Yeil® OBSERVARA  OBSERVARA
DE LA DAD
Generar Establecida una |7 Unidades Actas de La unidad de| Al final de
investigaciones unidad de creadas nombramiento Investigacion |cada periodo
cientificas sobre la |investigacion en y los | académico
realidad regional cada carrera. Coordinadore
en estrecha s de carrera
colaboracién con  ||Lineas, politicas |1 Documento de Informes de lineas | La unidad de | Al final de
los actores de Investigacion y |las Lineas, y politicas de Investigacion | cada periodo
involucrados en el | prioridades por politicas y investigacion. y 10S | academico
proceso. cada carrera de prioridades de Coordinadore
CURC, basadas |investigacion por s de carrera
en el marco de la |cada carrera en el Al final de )
UNAH I marco de la cada periodo Comentado [U4]: La DICyP ya tiene establecida las lineas
UNAH. academico de investigacidn, pero las adaptamos en base a las carreras
del curcy de la Region.
Proyectos de 21 Investigaciones Investigaciones La unidad de|INdstajatson y los Coordinadores de carrera
investigacion registradas. publicadas, cada periodo
desarrollados por investigaciones academico
cada carrera de adscritas por
acuerdo a departamento.
necesidades de la
zona.
Fortalecida la 26 docentes Base de datos de La unidad de | Cada periodo
investigacion con | certificados como docentes investigacion |académico
investigadores Investigadores. realizando y los
certificados. investigaciones. coordinadores
de carrera
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Matriz No. 2
PLAN DE SEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION
INVESTIGACION CIENTIFICA
OBJETIVOS RESULTADO INDICADORES | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 MEDIO DE QUIEN

CUANDO

ESTRATEGICOS ESPERADO VERIFICACION OBSERVARA  OBSERVARA

DE LA UNIDAD

Comentado [U5]: Esto es operativo deberia ir incorporado

en los proyectos de investigacion Pero lo que estamos
resaltando es la participacion en los congreso..........

internacionales de
carcter cientifico.

Participacion de 15 Resultados de Certificados de La unidad de | Cada afio
por lo menos 3 Investigaciones participacion en los | investigacion

investigaciones en | presentadas en congresos. y los

el Congreso los congresos. coordinadores

Regional y de carrera

Nacional,

EI 5% de los 7 Becas 1 2 2 2 |Diplomas, ‘
docentes nacionales e certificados o

investigadores internacionales titulos.

son becados para |otorgados a

formarse en docentes en

proyectos de Investigacion.

investigacion.|

EI 20% de los 26 docente 3 5 5 6 7 |Informes y medios ‘
docentes asisten | asisten a los fotograficos

a eventos eventos de

nacionales o carécter cientifico

investigadores. No necesariamente, porque no todos son

Comentado [U6]: Esto se incorporaria en la formacion de
becados, ademds que estas se ganan en concursos...

‘ Comentado [U7]: Esto es operativo no es estratégico;

Publicadas las Una revista 1 1 1 1 1 |Unarevista
investigaciones cientifica publicada.
realizadas. publicada por afio

podria ser parte de la formacion de investigadores.
Queremos resaltar la participacion de docentes en eventos
internacionales , ya que actualmente se hace investigacion
pero no hay representaciénnn......

T
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Matriz No. 2
PLAN DE SEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION
INVESTIGACION CIENTIFICA

OBJETIVOS RESULTADO INDICADORES | 2014 | 2015 | 2016 2017 @ 2018 MEDIO DE QUIEN CUANDO
ESTRATEGICOS ESPERADO VERIFICACION | OBSERVARA | OBSERVARA

DE LA UNIDAD

La investigacion El 80% de las Investigaciones
como eje asignaturas incorporadas en
transversal en los |incorporan la los silabos.
procesos de investigacion a los
ensefianza procesos de
aprendizaje. ensefianza

aprendizaje.
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Matriz # 3

AREA PROGRAMATICA: MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD, LA PERTINENCIA'Y LA EQUIDAD
VINCULACION UNIVERSIDAD SOCIEDAD

OB O
OB O RA O AREA
RA . . A . R A A R - . A :
' A RA
A DAD

Crear en la comunidad | Mantener una | Vinculacién Implementacién de | Coordinacion de
universitaria una cultura de | permanente vinculacion | Universidad mecanismos de diversificacion | Vinculacion, Factor 3 del
compromiso social, a través de la | con la sociedad, en|Sociedad. de proyectos en las actividades | Plan de Mejoras,
construccion de redes y ambitos | especial con los de vinculacion sociedad en las 7 | Coordinadores de
de insercion con la sociedad | gobiernos locales, carreras del CURC y|Carreras y Jefes de
hondurefia, para construir vias de | sectores productivos y Transferencia de informacion y | Departamentos.
comunicacién 'y de accion | organizaciones de seguimiento de los impactos de

efectivas entre distintas | desarrollo, para los proyectos de vinculacion

comunidades y la Universidad,
para construir participativamente
valores, conocimientos y
espacios de mutuo aprendizaje,
Y fortalecer de manera
permanente 'y sostenida la
Vinculacion de la UNAH con el
Estado, sus graduados, las
fuerzas sociales, productivas y
demas que integran la sociedad
hondurefia.

gestionar 'y ejecutar
proyectos de acuerdo a
las  necesidades vy
problemas  prioritarios
de la Regién 2.

universidad sociedad

Desarrollar Capacitacion en
Vinculacién y lineas prioritarias
de Vinculacion.

Registro de Proyectos de
vinculacion y su
sistematizacion.

Gestion y realizacion de
Convenios Nacionales e
internacionales
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Matriz No. 3
PLAN DE SEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION
VINCULACION UNIVERSIDAD SOCIEDAD

OB O R ADO DICADOR 014 0 016 0 018 DIO D Q ANDO
RA O PERADO R Yeil® OBSERVARA OBSERVARA
DE LA DAD
Mantener una Fortalecida la Una unidad 1 Actas de La unidad de| Cada periodo
permanente Vinculacién creada por carrera constitucion vinculacion y | académico.
vinculacion con la | mediante la los
sociedad, en Conformacion de coordinaciones
especial con los un comité. de carrera
gobiernos locales, | Proyectos de 1 proyecto 7 7 7 7 7 | Vinculaciones
sectores vinculacion realizado por realizadas,
productivos y establecidos por carrera por afo. informes. Medios
organizaciones de |las diferentes fotogréficos.
desarrollo, para carreras, de
gestionar y acuerdo a las
ejecutar proyectos | necesidades de la
de acuerdo alas | regién 2.
necesidades y Participacién en la |5 congresos 1 1 1 1 1 | Divulgacion de los

problemas
prioritarios de la
Regién 2.

divulgacion de
resultados de
impacto de tres
proyectos, en
congreso regional
y nacional de
investigacion
cientifica de la
UNAH. CURC|

regionales y
nacionales de
Investigacion
cientifica de la
CURC - UNAH.

resultados

‘ Comentado [U8]: Resultado: Proyectos de vinculacién
‘ establecidos y publicados.

‘ congresos.

Comentado [U9]: Esto estd implicito en la divulgacién. No
necesariamente, porque a veces no se participa en los
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Matriz No. 3
PLAN DE SEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION
VINCULACION UNIVERSIDAD SOCIEDAD

RESULTADO INDICADORES | 2014 | 2015 | 2016 2017 2018 MEDIO DE QUIEN CUANDO
VERIFICACION OBSERVARA OBSERVARA

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS ESPERADO

DE LA UNIDAD

Docentes
capacitados en los
procesos de
vinculacion.

15 Talleres
durante el afio

Listas de
participacion

Unidad de
vinculacion

Cada periodo
académico

Registros de los
proyectos de

vinculacion por
cada carrera de

35 documentos
por cada carrera
de las Lineas y
prioridades de

Informe con
listado de
asistencia de la
Socializacion

acuerdo a Vinculacion por anual de las
politicas de la cada carrera de politicas de
UNAH. acuerdo a Vinculacion

problemas

prioritarios, los

objetivos y metas

del milenio.
Cada carrera 35 convenios Resultados de los
gestiona—almenos | firmados convenios

R convenio de
cooperacion para
el desarrollo de
proyectos de
vinculacion
establecidos.
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

DE LA UNIDAD

RESULTADO
ESPERADO

INDICADORES

Matriz No. 3
PLAN DE SEGUIMIENTO, MONITOREQ Y EVALUACION

VINCULACION UNIVERSIDAD SOCIEDAD
2014 2015 | 2016 2017

2018

MEDIO DE
VERIFICACION

QUIEN
OBSERVARA

CUANDO
OBSERVARA

Proyectos de El 100% de las 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | Informes Las Cada
vinculacion como | carreras del centro coordinaciones | periodos
resultado de los desarrollan como de carrera 'y academico
trabajos eje curricular el los jefes de
realizados por los |tema de departamentos
alumnos como eje | Vinculacion.
transversal la
vinculacion
Desarrollo de 5 jornadas de 1 1 1 1 1 |Talleres La unidad de | Cada afio
jornadas de socializacion con impartidos con vinculacion
socializaciéon con | actores de la listas de
actores de la sociedad. asistencia,
sociedad, al afio. diplomas,

evidencia

fotogréafica

Ayuda memoria

del evento.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INSTITUCIONALES

Matriz No. 4

PLANIFICACION ESTRATEGICA

DOCENCIA Y PROFESORADO

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS DE
LA UNIDAD

AREAS
ESTRATEGICAS

ACCIONES
ESTRATEGICAS

RESPONSABLES

Empoderar y formar de manera
permanente al profesorado universitario en
practicas académicas innovadoras,
alineadas con los objetivos académicos,
estratégicos y del Modelo Educativo de la
Universidad, con el propésito de que
construyan las multiples competencias
para su transformacién académica y la de
los estudiantes (actualizacién, innovacion,
culturizacién) con valores y ética, en el
plano docente, humanistico y disciplinar.

Disponer de personal
docente competente,
calificado, e innovador
gue cuente con todas
las pericias necesarias
para el desarrollo del
proceso ensefianza-
aprendizaje.

Fortalecimiento de
las competencias
del Profesorado
universitario

Aplicar el plan de
capacitaciones para
docentes en un
programa de educacion
permanente.

Docencia, Consejo Local,
Factor 4 de Plan de mejora

Evaluacion Continua

Docencia, Coordinadores de
carrera y Jefaturas de los
deptos.

Incentivar los estudios
de especializacion en su
area de conocimiento en
post-grados y
especialidades al
profesorado universitario

Direccién, Docencia y Consejo
Local

Aseguramiento de
conocimientos,
habilidades y
competencias en el
nuevo personal
contratado.

Direccién, Consejo Local y
Comision de Concurso.

Institucionalizacion de la
Carrera del Docente.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INSTITUCIONALES

Matriz No. 4

PLANIFICACION ESTRATEGICA

DOCENCIA Y PROFESORADO

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS DE

LA UNIDAD

AREAS

ESTRATEGICAS

ACCIONES
ESTRATEGICAS

Procedimientos
establecidos e
institucionalizados
Identificar nimero de
organizaciones de orden
académico y profesional
en el pais e
internacional. Solicitar
informacién al personal
docente para saber si
puede pertenecer
activamente a
asociaciones nacionales
e internacionales de
orden académico y o
profesional identificadas
y contactadas. Solicitar
un reporte sobre
resultados de la de
informacion actualizada
de los docentes.

RESPONSABLES

Docencia y la Administracion
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Matriz No. 4

PLAN DE SEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION

DOCENCIA Y PROFESORADO

OB O
RA O R ADO DICADOR 014 0 016 0 018 IO D Q ANDO
PERADO R ACIO OBSER OBSERVARA
DE LA DAD
Disponer de Fortalecidas las |15 capacitaciones 3 3 3 3 3 Listas de Docencia Cada periodo
personal docente | competencias Y |recibidas asistencia, académico
competente, los conocimientos mejoras en las
calificado, e del profesorado estrategias de
innovador que universitario ensefianza.
cuente con todas | CURC.
las pericias
necesarias para el
desarrollo del Establecido 5 programa de 1 1 1 1 1 Listas de Docencia Cada afio
proceso programa de | educacion asistencia,
ensefanza- Educacion permanente. mejoras en las
aprendizaje. Permanente, para estrategias de
los docentes. ensefianza.
(Programa
Aprender y
Programa en
base a
Competencias vy
aprendizaje
basado en
problemas)
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Matriz No. 4
PLAN DE SEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION

DOCENCIA Y PROFESORADO

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
DE LA UNIDAD.

RESULTADO MEDIO DE QUIEN CUANDO

INDICADORES 2014 2015 | 2016 | 2017 2018

ESPERADO VERIFICACION OBSERVARA OBSERVARA

Aplicar la 5 Instrumentos de Resultados de las | Docencia 'y Cada afio
Evaluacion del evaluacion del evaluaciones los Jefes del
desempefio desempefio departamentos

de los docentes | aplicados por
cada docente

Lograr que el 100% de los 40% | 20% | 10% | 10% | 10% | Titulos,
personal docente |docentes cuenta certificados y
que cuenta solo | con Post-grados Diplomas

con pre-grado,
logre obtener el
titulo de
postgrado.
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

DE LA UNIDAD.

RESULTADO
ESPERADO

Matriz No. 4

PLAN DE SEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION

INDICADORES

DOCENCIA Y PROFESORADO

2014 2015 | 2016 | 2017 2018

MEDIO DE
VERIFICACION

QUIEN CUANDO
OBSERVARA OBSERVARA

Politica
establecida que
indica que el
nuevo personal
docente
empleado, debe
tener el grado de
maestria
preferiblemente o
por lo menos que
cuente con las
competencias
necesarias segin
lo establece la

ley.

Procedimientos
establecidos, en
las nuevas
politicas de
contratacion.

Informes finales
de las
contrataciones

Los docentes
conocen el
proceso de la
Carrera docente,
segun se
establece en el
Estatuto del
docente y la Ley.

100% de los
docentes
conocen el
proceso de
carrera docente.

50%

50%

Estatuto
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

DE LA UNIDAD.

RESULTADO
ESPERADO

Matriz No. 4

PLAN DE SEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION

INDICADORES

2014 2015 | 2016 | 2017 2018

DOCENCIA Y PROFESORADO

MEDIO DE
VERIFICACION

CUANDO
OBSERVARA

QUIEN
OBSERVARA

Manual de
personal con la
descripcion,
especificacion de
funciones y
requisitos para la
contratacion y
asignacion de las
actividades
académicas al
personal docente
de las carreras.

1 manual de
personal
establecido e
institucionalizado

Manual de
personal

El personal
docente
pertenece
activamente a
asociaciones
nacionales e
internacionales
de orden
académico y/o
profesional

El 80% de los
docentes son
parte de
asociaciones de
orden académico
y / o profesional

30%

20%

20%

20%

10%
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Matriz # 5

AREA PROGRAMATICA: MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD, LA PERTINENCIA Y LA EQUIDAD
ESTUDIANTES Y GRADUADOS

Estudiantes: Contribuir al logro de
los objetivos planteados en el Plan
de Reforma Universitaria en la
formacién de ciudadanos
profesionales del mas alto nivel
académico, cientifico, humanistico,
cultural y artistico a nivel de
educacion superior. Lograr el
bienestar del estudiantado a través

Fortalecer los servicios
estudiantiles para
satisfacer sus
necesidades académicas,
cientificas, artisticas,
deportivas y culturales,
para mejorar la calidad
del aprendizaje desde su
ingreso, permanencia y

Estudiantes y
Graduados

Organizar la celebracién de
fechas especiales dentro del
calendario académico de la
UNAH. Fortalecer la
organizacion estudiantil como
ente de apoyo a las
actividades académicas de la
carrera. Apoyo a las
actividades de los

Coordinacién de Asesoria
académica, VOAE, Asociacion
de Estudiantes, Coordinaciones
de las carreras
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AREA PROGRAMATICA: MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD, LA PERTINENCIA Y LA EQUIDAD

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INSTITUCIONALES

Matriz # 5

ESTUDIANTES Y GRADUADOS

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS DE LA
UNIDAD.

AREAS
ESTRATEGICAS

ACCIONES
ESTRATEGICAS

RESPONSABLES

de una propuesta universitaria que

contribuya a la formacion integral y
fortalecimiento en valores con
atinencia a las necesidades propias
del estudiantado por medio del
mejoramiento continuo de los
servicios académicos, de salud y
culturales de excelencia,
focalizando los procesos de
ensefianza en atencion a la
diversidad, inclusién y apoyo
durante el proceso de seguimiento
académico desde su ingreso,
permanencia y egreso.
Graduados: Focalizar la insercion
de los egresados o graduados
universitarios en los mercados de
trabajo, con miras al cambio de
enfoque hacia el emprendedurismo,
su seguimiento y actualizacion
educativa profesional, con estudios
de postgrado que sean pertinentes
a los a las necesidades que

egreso. Establecer un

plan de seguimiento a los
graduados que permita
obtener informacién
cualitativa y cuantitativa
sobre su insercién laboral
para medir su desempefio
profesional en la empresa
y su contribucién al
desarrollo de la sociedad
y ofrecer estudios
pertinentes a sus
necesidades.

estudiantes, culturales,
deportivas y civicas.
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Matriz # 5

AREA PROGRAMATICA: MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD, LA PERTINENCIA Y LA EQUIDAD
ESTUDIANTES Y GRADUADOS

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS DE LA
UNIDAD.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

AREAS ACCIONES

ESTRATEGICAS ESTRATEGICAS RESPONSABLES

INSTITUCIONALES

enfrenta el pais, al desarrollo de la
ciencia y la tecnologiay, a la
actualizacion continua de los
graduados.

Velar y promover de manera
efectiva, la inclusion de los
Graduados Universitarios
calificados para el relevo docente
(entre otros, reorientado y
fortaleciendo a través de un nuevo
Reglamento, a los Instructores).
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Matriz No. 5
PLAN DE SEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION

ESTUDIANTES Y GRADUADOS

OB O
R ADO DIO D Q ANDO
RA OS DE LA DICADOR
» P A . . - A . . : - AR A . : - AR A
DAD
Fortalecer los servicios | Organizar la|5 celebraciones Informes, VOAE, | Cada afo
estudiantiles para satisfacer | celebracion de | de fechas presentaciones, | Asesoria

sus necesidades
académicas, cientificas,
artisticas, deportivas y
culturales, para mejorar la
calidad del aprendizaje
desde su ingreso,
permanencia y egreso.
Establecer un plan de

seguimiento a los
graduados que permita
obtener informacion

cualitativa y cuantitativa
sobre su insercion laboral
para medir su desempefio
profesional en la empresa y
su contribucién al desarrollo
de la sociedad y ofrecer
estudios pertinentes a sus
necesidades.

fechas  especiales
dentro del calendario
académico de la
UNAH, en las que
pueden conjugarse
el componente
académico, artistico,
cultural y deportivo

Fortalecer la
organizacion
estudiantil como
ente de apoyo a las
actividades

académicas de las
carreras.

especiales  por
afio

7 Organizaciones
estudiantiles

activas y
participando en
los procesos de
la vida
universitaria

medios
fotograficos
Informes,
presentaciones,
medios
fotograficos

Actas de
organizaciones
estudiantiles

estudiantil y los
coordinadores
de carrera.

Coordinadores
de Carreras,
Asesoria
estudiantil y
VOAE.
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Matriz No. 6

PLANIFICACION ESTRATEGICA
GESTION DEL CONOCIMIENTO

OB O
OB O RA O AREA A O
RA OS DE LA RESPONSAB
. JAY R A RA A
DAD
Gestionar y promover el conocimiento Gestionar el Gestion del Operacionalizar el Direccién de Redes

cientifico y social para contribuir a la
superacion de los principales
problemas del pais, para satisfacer las
necesidades prioritarias y desplegar las
potencialidades para el desarrollo
humano sostenible a nivel local,
nacional y regional a través de la
movilidad y el intercambio, el uso de las
TICs y funcionamiento de redes, entre
otros

conocimiento a través de
las redes educativas con
carreras que den
respuesta a las
necesidades de la Region
2, Valle de Comayagua.

Conocimiento

modelo educativo
de la UNAH a
través de
Programas
universitarios de
Formacion,
Investigacion y
Vinculacion
universidad-
sociedad que
contribuyan a la
solucion de
problemas
prioritarios de la
Region 2 Valles de
Comayagua

Educativas
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Matriz No. 6
PLANIFICACION ESTRATEGICA

GESTION DEL CONOCIMIENTO

OBJETIVOS

5 AREAS ACCIONES
INSTITUCIONALES ESTRATUE,\?”'DCA%S DELA  ESTRATEGICAS | ESTRATEGICAS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

RESPONSABLES

Gestionar y promover el conocimiento | Gestionar el conocimiento | Gestion del Formar *Direccion de Redes
cientifico y social para contribuir a la a través de las redes Conocimiento profesionales Educativas.
superacion de los principales educativas con carreras universitarios *Docencia
problemas del pais, para satisfacer las | que den respuesta a las capaces de generar |*Vinculacion e Investigacion
necesidades prioritarias y desplegar las | necesidades de la Region nuevos

potencialidades para el desarrollo 2, Valle de Comayagua. conocimientos y

humano sostenible a nivel local, contribuir en los

nacional y regional a través de la continuos cambios

movilidad y el intercambio, el uso de las del

TICs y funcionamiento de redes, entre emprendedurismo y

otros la generacion de

empleo como
factores basicos del
desarrollo
econémico en la
Regién 2 Valles de
Comayagua.
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Matriz No. 6 i
PLAN DE SEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION

GESTION DEL CONOCIMIENTO

OB O - DIO D DO
RA O AR DICADOR 014 0 016 0 018 R ACIO OB OB ARA
PERADO
D A DAD
Gestionar el Proyecto de 100% de las 10% | 20% | 30% | 30% | 10% |Clases bimodales
conocimiento a Formacion carreras implementadas en
través de las universitaria haciendo uso las asignaturas de
redes educativas | para la de las TICs en las carreras del
con carreras que | Educaciéon el proceso CURC
den respuesta a |Bimodal con el |Ensefianza-
las necesidades |uso adecuado |Aprendizaje
de la Region 2, de las
Valle de Tecnologias de
Comayagua. Informacion y
Comunicacién
(TICs)
Gestionar el | Sistematizacion | Informe técnico 1 1 1 1 1 Casos de éxito

conocimiento a
través de las
redes educativas
con carreras que
den respuesta a
las necesidades

de la Regién 2,
Valle de
Comayagua.

de experiencias
de al menos un
proyecto de
Investigacion 'y
un proyecto de
Vinculacion en
cada carrera del
CURC

de
Experiencias
sistematizadas

Informes
Productos tangibles
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Matriz No. 7

PLANIFICACION ESTRATEGICA

LO ESENCIAL DE LA REFORMA

OB O
OB O RA O AREA A O
RA OS DE LA RESPONSAB
. A RA A R A A
DAD
Transversalizar en los planes de | Transversalizar en los Lo Esencial de la | Promover la Programa lo Esencial de la

estudios, curriculares y
didacticos, y en todas las
funciones académicas y
actividades administrativas de la
UNAMH, la practica de la ética, la
identidad y la cultura para la
construccion de ciudadania

planes de estudios
curriculares y didacticos y
en todas las funciones
académicas y actividades
administrativas del CURC,
la préactica de la ética la
identidad, la cultural para
la construccién de
ciudadania.

Reforma

insercion del eje de
ética y valores,
cultura y ciudadania
al curriculo activo
de cada una de las
carreras del CURC.

Reforma y las Coordinaciones
de Carrera.

Programa lo Esencial de la
Reforma y las Coordinaciones
de Carrera.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INSTITUCIONALES

Garantizar una educacion
integral, que incorpore la gestion
académica del conocimiento, de
la cultura para el desarrollo,
como parte de la dinamica
institucional, y del perfil
profesional, orientado al
fortalecimiento de la ciudadania.

Priorizar la produccion del
conocimiento con alto contenido
de identidad nacional, regional y
local; que refuerce el saber local-
regional, aborde los problemas
nacionales, y que transite hacia
la internacionalizacion del
conocimiento.

Matriz No. 7

PLANIFICACION ESTRATEGICA

LO ESENCIAL DE LA REFORMA

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS DE LA
UNIDAD

AREAS
ESTRATEGICAS

Lo Esencial de la
Reforma

ACCIONES
ESTRATEGICAS

Participacion en la
priorizacion de la
produccion y
gestion del
conocimiento con
alto contenido de
identidad que
refuerce el saber
local, regional, que
aborde los
problemas
nacionales y que
avance hacia la
internacionalizacion
del conocimiento

RESPONSABLES

Programa Lo Esencial y
Direccion.

Programa lo Esencial,

Secretaria Académica CURC.

Lo Esencial de la
Reforma

Fortalecimiento del
aprecio por las artes
y la cultura, la
practica de la
cultura fisica y
deportes como
parte de la
formacion.

Programa Lo Esencial y
Coordinacién de Carreras
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Matriz No. 7
PLANIFICACION ESTRATEGICA
LO ESENCIAL DE LA REFORMA

OBJETIVOS AREAS ACCIONES

ESTRATEGICOS DE LA ; )
UNIDAD ESTRATEGICAS = ESTRATEGICAS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INSTITUCIONALES RESPONSABLES

Fortalecer en la comunidad Lo Esencial de la | Formacion de Programa Lo Esencial y
universitaria la practica de la Reforma circulos de estudio | Coordinacioén de las Carreras.
cultura fisica y deportes, el para la utilizacion

aprecio por las artes y la cultura del Libro de Etica

como parte de la formacion para la construccioén

integral y del buen vivir. de Ciudadania.
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LO ESENCIAL DE LA REFORMA

Matriz No. 7
PLAN DE SEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION

OB O = ADO DIO D Q ANDO
RA O SERADO DICADOR 014 0 016 8 _ ACIS OBSERVARA OBSERVARA
DE LA DAD

Promover la Inserta en los Planes de 40% | 30% | 30% Planes de Programa lo| Cada periodo
insercion del eje de | planes de estudio | estudios estudio. Esencial de la
ética y valores, de las carreras la | reformulados de reforma
culturay formacion en ética | acuerdo a estos
ciudadania al y valores ejes
gggr;clljlnoa ggtll\;cs) de Capacitacion de ;5 capacitaciones 3 3 3 Diplomas, Ii_stados Progr_ama lo Cada periodo
carreras del CURC docentes y impartidas de_ a5|st_enC|a, esencial de la

estudiantes en evidencia reformay las

ética y valores fotografica. coordinaciones

de carrera

Participacion en la | Desarrollar 1 Cétedra de 1 1 1 Catedra Programa lo Cada afio
priorizacion de la proyectos de Derechos incorporada e esencial
produccioén y entorno saludables | Humanos impartida.

gestion del
conocimiento con
alto contenido de
identidad que
refuerce el saber
local, regional, que
aborde los

como ser
“Universidad
Saludable”,
“Mercados
Saludables”,
“Observatorio de la
Salud

incorporada en el
plan de estudio de
las carreras del
CURC.
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OBJETIVOS

ESTRATEGICOS
DE LA UNIDAD

RESULTADO
ESPERADO

INDICADORES

Matriz No. 7
PLAN DE SEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION
LO ESENCIAL DE LA REFORMA

2014 2015

2016

2017 | 2018

MEDIO DE
VERIFICACION

QUIEN

CUANDO

OBSERVARA OBSERVARA

del Libro de Etica
para la
construccién de
Ciudadania.

obtenidos.

de carrera 'y
asesoria
académica

problemas Fortalecimiento de | Vinculacién de las Informes. Programa lo Cada afio
nacionales y que los afios actividades con el esencial
avance hacia la académicos Afio Académico.
internacionalizacién
del conocimiento.
Fortalecimiento del | Realizaciény 15 Actividades 3 3 3 3 3 Informes de las Programa lo Cada afio
aprecio por las gestion de realizadas. actividades, esencial
artes y la cultura, la | instrumentos evidencia
practica de la culturales y oferta fotografica.
cultura fisica y educativa que
deportes como contribuya a la
parte de la formacion integral
formacion. en la relacién de
culturay
desarrollo: Feria
Lenca, Actividades
Culturales.
Formacion de Circulos de 8 Circulos 4 4 Informes, Programa lo Cada periodo
circulos de estudio |estudio formados. |formadosy aplicacion de los | esencial , los
para la utilizacion funcionales conocimientos coordinadors
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Matriz No. 8

AREA PROGRAMATICA: MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD, LA PERTINENCIA Y LA EQUIDAD

ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD Y MEJORAMIENTO AMBIENTAL

OB O
OB O RA O = AREA A O
A OSD RESPONSAB
. A R A A R A A
A DAD
1. Aseguramiento de la Calidad y Asegurar la calidad de | Aseguramiento de la Proceso de
Mejoramiento Ambiental: la educacion superior a | Calidad Autoevaluacion de las
través de la Carreras
autoevaluacion, la Comision de

implementacion de los
planes de mejora, en
un ambiente saludable
y seguro para todos.

Autoevaluacion de
las carreras del
CURC

. Mejorar en forma continua y Implementacién de un
promover la acreditacion de la calidad Plan de Mejoras

de la UNAH, sus servicios y funciones
sustantivas de docencia, investigacion
y vinculacion universidad-sociedad. y
programas, evidenciada en la
rendicion de cuentas a la sociedad
hondurefia y en la atencién oportuna
efectiva y pertinente a las demandas
auténticas de ésta.

Idem
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Matriz No. 8

AREA PROGRAMATICA: MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD, LA PERTINENCIA Y LA EQUIDAD
ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD Y MEJORAMIENTO AMBIENTAL

OBJETIVOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS AREAS ACCIONES
INSTITUCIONALES SSUNAIS S0 ESTRATEGICAS ESTRATEGICAS RS
LA UNIDAD
Promover un sistema de Mejoramiento ambiental | Plan de Mejoramiento de
aseguramiento de la calidad en la areas verdes, areas de
UNAH, con participacion de todas las recreacion y ambiente
Unidades Académicas, del CURC
Administrativas, Financieras y
Logisticas
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Matriz No. 8

AREA PROGRAMATICA: MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD, LA PERTINENCIA Y LA EQUIDAD
ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD Y MEJORAMIENTO AMBIENTAL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES

una Institucion respetuosa del medio
ambiente, saludable y segura para
todos, que cree conciencia y
promueva estilos de vida saludables
dentro de la sociedad, con el propdsito
de fortalecer la  participacion
ciudadana, la critica constructiva y la
creatividad.

. Convertir a la Universidad en

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS DE

AREAS
ESTRATEGICAS

LA UNIDAD

ACCIONES
ESTRATEGICAS

Promocién del medio

ambiente en la Region

RESPONSABLES
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Matriz No. 8

PLAN DE SEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION-

ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD Y MEJORAMIENTO AMBIENTAL

OB O _ SO0 DIO D Q ANDO
RA O e DICADOR 014 0 016 0 018 R ACIO OBSERVARA | OBSERVARA
DE LA DAD
Asegurar la Proceso de Informe de 7 Autoevaluacion en | Comision de Cada periodo
calidad de la autoevaluacién | Autoevaluacion cada carrera Autoevaluacion
educacion de cada carrera
superior a través | terminado.
dela
autoevaluacion, [planes de Planes de 5 Informes de las Comision de Cada periodo
!a y Mejora por mejora evidencias de Autoevaluacion
implementacion | carrera, avance del plan
de los planes de | elaborados. de mejora
mejora, en un Planes de Cada Factory | 20% | 30% 30% 10% | 10% |Informes de comision de Cada periodo
ambiente Mejora por referentes avances de cada | Autoevaluacion
saludable y carrera logrados referente por
seguro para implementados. Factor.
todos. Redisefio Redisefios 50% | 50% Informes. Comision de Cada periodo
Curricular de las | curriculares Autoevaluacion
carreras:
Comercio

Internacional, y
Técnico Agricola
y en Alimentos.
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3.4.4. Areaprogramaética 2: Fortalecimiento Institucional

Matriz No. 9

PLANIFICACION ESTRATEGICA
1 Gestion Administrativay Financiera en apoyo al Desarrollo Académico

B O
OB O RA O A O
R A O D AREA R A ») PO AB
ONA RA A

A DAD
Desarrollo e Innovacién Curricular: Impulsar | Brindar educacioén | Mejoramiento de la | Profesionalizacion y| Consejo Local, la
un proceso de desarrollo curricular | superior de calidad a|Calidad, la Pertinenciay la | capacitacion  continua vy | administracion y
siguiendo los lineamientos del Modelo |través de la revision | Equidad actualizada para los | docencia
Educativo de la UNAH en consonancia con | curricular, y la docentes.

las nuevas tendencias y diversidad
educativa (formal, no formal y continua); se
disefiaran curriculos innovadores (abiertos,
flexibles e incluyentes) acordes a
estandares internacionales y gque contaran
con referentes axiolégicos que orienten la
seleccion de contenidos y la coherencia
entre estos.

aplicacion de métodos y
enfoques de
aprendizaje pertinentes

en base al modelo
educativo para la
acreditacion de las
carreras.

Formar ciudadanos profesionales con vision
global, del méas alto nivel académico,
cientifico, técnico, humanistico y cultural en
el nivel superior.

Consolidar la aplicacion de la politica de
bimodalidad en la UNAH.
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Matriz No. 9
PLAN DE SEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION

GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA EN APOYO AL DESARROLLO ACADEMICO

OB O Q ANDO
RA O R ADO DICADOR 014 0 016 8 IO D OBSER OBSERVA
PERADO R A O
D A DAD AR A R A
Fortalecer el Construccién de una | Documentacién 30% 50% 20% Construcciones La Cada afio
desarrollo tercera planta donde | presentada, edificios finalizadas y direccion
Institucional a través | funcionaran los terminados o en operables con los |, la
de la laboratorios de fisica | fase final. equipos administ
implementacién de |y matematicas, muro requeridos. racion y
procesos perimetral, con el la
Administrativos, proposito de mejorar Jefatura
eficientes, la seguridad y s de los
transparentes, uso | vigilancia de la deptos..
adecuado del poblacion
presupuesto y la universitaria en
Desconcentracion general.
administrativa, Presentacion de
técnica y financiera | planos y presupuesto
del Centro. de ampliacién de
espacio fisico.
Adquisicion de equipo | Equipo disponible 50% 50% Equipo Adquirido

para la carrera de
Agroindustria.
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Matriz No. 9
PLAN DE SEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION

GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA EN APOYO AL DESARROLLO ACADEMICO

OBJETIVOS RESULTADO MEDIO DE CUANDO

ESTRATEGICOS INDICADORES 2014 2015 2016 2017 2018 < OBSERVA
DE LA UNIDAD ESPERADO VERIFICACION RA

Disponibilidad de

Dotar de equipo para Equipo adquirido | Jefatura | Cada afio

todos los espacios equipamiento en uso. s de los

fisicos docentes, necesarios deptos.

laboratorios, Y la

biblioteca, espacios direccion

deportivos,

Instalacion de la fibra | Disponibilidad de 30% 30% 30% Instalacién de la | La Cada afio
Optica en un 100% equipamiento fibra 6ptica. direccion

de manera que exista | necesario. yla

una comunicacion administ

fluida en todas las racion

areas académicas y
administrativas

Capacitaciones 10 capacitaciones 2 2 2 2 2 Liquidacion de La Cada afio
continuas para impartidas eventos de direccion

personal capacitacion,

administrativo y de diplomas,

servicio informes.
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Matriz No. 9
PLAN DE SEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION

GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA EN APOYO AL DESARROLLO ACADEMICO

OBJETIVOS RESULTADO MEDIO DE QUIEN = CUANDO

ESTRATEGICOS INDICADORES 2014 2015 2016 2017 2018 < OBSER OBSERVA
DE LA UNIDAD ESPERADO VERIFICACION VARA RA

Venta de serviciosy |5 empresas Libros, sistema La Cada afio
comercializacion de brindando servicios contable. direccion

productos elaborados | en el centro de , Centro

por las diferentes Emprendedurismo y de

carreras a través del | comercializacion Empren

Centro de deduris
Emprendedurismo y mo

Comercializacion.

Biblioteca del centro |La biblioteca cuenta 20% 30% 30% 10% 10% |Lista de Cada afio
cuenta con textos de | con el 100 % de los solicitudes, textos La
acuerdo a los ejes de |textos necesarios adicionados y direccion
cada carrera. para cada carrera. disponibles para la
SU uso. Secretari

ayla

administ

racion
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OBJETIVOS

ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES

Matriz No. 10

PLANIFICACION ESTRATEGICA
Gestion del Talento Humano, Administrativo y Docente

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS DE LA
UNIDAD.

AREAS ESTRATEGICAS

ACCIONES
ESTRATEGICAS

RESPONSABLES

Promover de manera
planificada el permanente
desarrollo del talento
humano docente y
administrativo de la UNAH
en todo el ciclo vital,
productivo y laboral:
captacion, seleccion,
induccion, desempefio,
despliegue de capacidades
y potencialidades,
capacitacion, formacion,
distribucion, egreso y
vinculo social e institucional;
asegurando el relevo en
nuevos campos del
conocimiento cientifico,
técnico y humanistico.

Disponer de Talento
Humano competente, con
un liderazgo eficiente con
valores y principios que
sustenten su desempefio
profesional.

Fortalecimiento Institucional

Disponer de Talento Humano | .Jefatura de
competente, con un|RRHH.

liderazgo eficiente con

valores y principios que | Docencia.
sustenten su desempefio

profesional. Direccién.

Disefiar un plan de DIPP y

capacitaciones para el
personal segun perfil
profesional y necesidades
del departamento

Departamento de
Desarrollo de
Personal.

Presentar la solicitud de la
propuesta del perfil requerido
para cubrir la plaza que
necesita, y velar porque se
cumpla con los requisitos
participando en el proceso
de contratacion.

Jefatura del
Depto., y
Coordinacién
Administracién de
Empresas.
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Matriz No. 10

PLANIFICACION ESTRATEGICA
Gestion del Talento Humano, Administrativo y Docente

OBJETIVOS OBJETIVOS

ESTRATEGICOS ESTRATEGICOS DELA  AREAS ESTRATEGICAS AN

RESPONSABLES

INSTITUCIONALES UNIDAD. ESTRATEGICAS

-Culminacion del programa | Coordinacion de
APRENDER por todos los carreras.
profesores de la carrera. Docencia

Lo esencial de la

reforma.
-Cumplimiento de los Comité de
principios y valores éticos de | aseguramiento de
la institucion. la calidad.
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Matriz No. 10
PLAN DE SEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION

GESTION DEL TALENTO HUMANO, ADMINISTRATIVO Y DOCENTE

OB O R ADO DIO D Q ANDO
RA O DICADOR 014 0 016 0 018
PERADO R A O OB RVAR A OB R\/AR A
D A DAD
Disponer de |Planes de trabajo de|7 planes de trabajo 7 7 7 7 7 POAs, informes Docencia, | Cada afio
Talento  Humano | docencia por carrera. por cada carrera finales, programas | Recursos
competente, con un ejecutado Humanos y la
liderazgo eficiente direccion
con valores vy
principios que
sustenten su
desempefio
profesional.
Capacitacion e 5 capacitaciones 1 2 2 Informes finales Cada afio
implementacion del sobre modelo
modelo educativo. educativo y
evaluaciones
anuales para su
yerlflcar su Consejo Local ,
implementacion. Docencia y
Recursos
HUmamos
Evaluacién del 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | Informe de Docencia, Cada afio
desempefio de los El 100% del capacitaciones Recursos

docentes de cada carrera
y personal administrativo.

personal docente y
administrativo
evaluado

Humanos y las
Jefaturas de los
deptos..
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Matriz No. 10
PLAN DE SEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION

GESTION DEL TALENTO HUMANO, ADMINISTRATIVO Y DOCENTE

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
DE LA UNIDAD

RESULTADO MEDIO DE

ESPERADO INDICADORES 2014 2015 | 2016 2017 VERIFICACION

QUIEN
OBSERVARA

OBSERVARA

docentes de cada carrera | permanente
consolidado para
todos las carreras
del CURC.

Docencia ,
consejo Local,
jefaturas de los
deptos..

Programa de Educacion Informes Cada afio
permanente del CURC.
Un programa de Docencia,
educacion consejo local y
permanente en recursos
ejecucion HUmanos
Competencia de docentes | Informe anual de 1 1 1 1 1 Informes Cada afio
certificadas y las evaluaciones del
recertificadas. 100% del
desempefio de los
docentes de cada
carrera.
Docencia 'y
consejo local,
jefaturas de los
deptos..
Evaluacion del Un programa de 1 1 1 1 1 Informes Cada afio.
desempefio de los educacion
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ESTRATEGICOS
DE LA UNIDAD

RESULTADO

ESPERADO

Los Docentes de cada
carrera deberan estar
involucrados en
Investigacion y
Vinculacion.

INDICADORES

El 80% de los
docentes del centro
es certificado y
recertificado en sus
competencias cada
6 meses.

Matriz No. 10
PLAN DE SEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION

2014

2017

2018

GESTION DEL TALENTO HUMANO, ADMINISTRATIVO Y DOCENTE

MEDIO DE
VERIFICACION

Certificaciones

QUIEN
OBSERVARA

Las Jefaturas de
los deptos.. y las
coordinaciones

CUANDO
OBSERVARA

Cada periodo

Manual de personal con El 100% de los 30% | 20% | 20% | 20% | 10% | Manuel de Cada afio
toda la normativa y Docentes de cada Personal
procedimientos en cada carrera estan
carrera. involucrados en

Investigacion y La Direccién

Vinculacion. Recursos

Humanos

Alto grado de satisfacciéon | Una evaluacién por 20% | 20% | 30% | 30% Cada afio
de los docentes con la afio, por carrera
aplicacion con el estatuto | para medir el grado
del docente. de satisfaccion de

los docentes con la

aplicacion con el Consejo Local,

estatuto del Recursos

docente. HUmanos
Contar con una Base de Base de datos 30% | 30% | 40% Cada afio
datos de docentes por actualizada Coordinadores

cada carrera

de }Carrera
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Matriz No. 10
PLAN DE SEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION

GESTION DEL TALENTO HUMANO, ADMINISTRATIVO Y DOCENTE

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS ESPERADO INDICADORES 2014 2015 | 2016 2017 | 2018 VERIFICACION OBSERVARA OBSERVARA
DE LA UNIDAD
Que todos los docentes Aplicacion de Informes Cada Periodo
cumplan los principios y manual para la

RESULTADO MEDIO DE QUIEN CUANDO

valores éticos de la transversaliacion de Las
institucion. ética coordinaciones
de carrera
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Matriz No. 11

PLANIFICACION ESTRATEGICA
GESTION ACADEMICA

Contar con una gestion
académica de calidad y
pertinente a la complejidad de
la UNAH, &gil, moderna y
flexible que permita un apoyo
efectivo al desarrollo de las
funciones fundamentales de
la Universidad y del proceso
educativo; por medio de la
formulacion y aplicacién a
través de un sistema
automatizado de politicas,

Contar con una
administracion dotada de
tecnologias adecuadas,
con manuales de
procedimiento y con
politicas claras que
permitan una gestion
académica eficiente y
eficaz.

Fortalecimiento
Institucional

Motivar la participacion de los
Docentes en los procesos de
capacitacion en el uso de las
TICS, que programa el Instituto
de Profesionalizacion Docente de
la UNAH

Jefaturas y Coordinaciones
de las carreras.
Docencia.
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OBJETIVOS

ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES

normas y procedimientos
académicos ; que orienta la
planificacién, organizacion,
integracion y control de los
servicios de soporte a la
docencia, investigacion,
vinculacion universidad-
sociedad, gestion del
conocimiento, y la monitoria y
evaluacion de dichas
funciones, con un enfoque de
gestién basada en resultados
y evaluacion de alcances.

OBJETIVOS

UNIDAD

Matriz No. 11

ESTRATEGICOS DE LA | AREAS ESTRATEGICAS

PLANIFICACION ESTRATEGICA
GESTION ACADEMICA

ACCIONES ESTRATEGICAS

Propiciar las condiciones para
gue los profesores puedan
implementar en su quehacer
Docente las nuevas tecnologias
adquiridas.

RESPONSABLES

Direccién del CURC
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Matriz No. 11
PLAN DE SEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION

GESTION ACADEMICA

OB O DIO D Q ANDO
R ADO
RA OS DE LA DICADOR 014 0 016 0 8 R A OBSERVARA | OBSERVARA
PERADO
DAD O
Contar con una Un manual de |Manual finalizado 20% | 40% | 40% Diplomados y | La direccién, la| Cada afio
administracion dotada de | procedimientos e capacitacione | Administracion
tecnologias adecuadas, implementado institucionalizado. s impartidas,
con manuales de informes, uso
procedimiento y con de TICs.
politicas claras que
permitan una gestion
académica eficiente y
eficaz.
Los docentes El 100% de los 30% | 30% | 20% | 205 Informes Cada periodo
reciben docentes son Certificados
capacitacion capacitados para Docencia, la
sobre el uso de el mejoramiento direccion y
las TICS. de la calidad en la gestion del
ensefianza. conocimiento
Plan Estratégico | Un documento de | 100% Documento
del CURC plan estratégico del Plan
institucionalizado | como linea estratégico
y en ejecucioén directriz para la Informes de
ejecucion de las Avance del
acciones plan.
institucionales.
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PLAN DE SEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION

Matriz No. 11

GESTION ACADEMICA

CUANDO
OBSERVARA

Cada afio

OBJETIVOS RESULTADO MEDIO DE QUIEN
ESTRATEGICOS DE LA INDICADORES | 2014 2015 VERIFICACI | OBSERVARA
ESPERADO b
UNIDAD. ON

Nueva estructura | EI CURC Documento

del CURC, organizado de de estructura

aprobada e acuerdo a la aprobado

implementada nueva estructura
Direccion,
SEDI

Planes POAs 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | Documentos

Operativos del POA

anuales, elaborados e

elaborados de informes de

acuerdo al plan avances La direccién,

estratégico Sedi
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PLANIFICACION ESTRATEGICA

Matriz No. 12

PROCESO INTEGRAL DE LA INTERNACIONALIZACION DE LA EDUCACION SUPERIOR.

Desarrollar un proceso integral de internacionalizacion de la
educacion superior como eje transversal que contribuya al
fortalecimiento institucional y el mejoramiento de la calidad en
el marco de la Reforma Integral de la UNAH.

Consolidar el proceso de internacionalizacion mediante un
adecuado sistema de informacién y el fortalecimiento de los
procesos de acreditacion de los programas académicos de la
UNAH, la gestion oportuna y apropiada de las funciones
sustantivas de la internacionalizacién (armonizacion
académica, convenios, proyectos, movilidad y cooperacion al
desarrollo) y la coordinacion con las instancias pertinentes
para promover la docencia, investigacion y vinculacion
universidad-sociedad.

Promover una politica institucional de relaciones
internacionales para ubicar a la UNAH en una posicién de
liderazgo en la educacion superior, reconocida
internacionalmente por el nivel de sus actividades, facilitando
el acceso al conocimiento y el apoyo a la calidad de los
recursos locales.

Establecer alianzas
estratégicas internacionales
e intercambios estudiantiles
administrativos y de
docentes, con el propdsito
de fortalecer los
conocimientos y
experiencias académicas y
socioculturales.

Fortalecimiento
Institucional

Establecer alianzas
estratégicas con
organizaciones y
universidades afines.

Coordinacione
s de carreras.
-Jefaturas.
-Sub comision
de Vinculacién.
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Matriz No. 12

PLANIFICACION ESTRATEGICA )
PROCESO INTEGRAL DE LA INTERNACIONALIZACION DE LA EDUCACION SUPERIOR.

OBJETIVOS <
. - AREAS ACCIONES RESPONSAB
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES ESTRATUE’\(ISI-IIDCA%S DE LA ESTRATEGICAS ESTRATEGICAS LES
Identificar las Coordinacion
instituciones, elaborar | de carrera
los convenios y Comercio
firmarlos. Internacional y
jefatura del
departamento
Econoadminist
rativo

Establecer alianzas Jefatura
estratégicas con Ciencias
organizaciones y Sociales.
universidades afines.
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Matriz No. 12
PLAN DE SEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION

PROCESO INTEGRAL DE LA INTERNACIONALIZACION DE LA EDUCACION SUPERIOR.

MEDIO DE QUIEN CUANDO

INDICADORES 2014 2015 2016 | 2017 2018 VERIFICACION | OBSERVARA OBSERVARA

DE LA UNIDAD

Establecer alianzas
estratégicas
internacionales e
intercambios
estudiantiles
administrativos y de
docentes, con el
propésito de
fortalecer los
conocimientos y
experiencias
académicas y
socioculturales.

RESULTADO
ESPERADO
Oportunidades  de
alianzas que

permitan
intercambios y
pasantias con
universidades y
otros  organismos
internacionales, que
contribuyan al
enriguecimiento y la
transferencia de
conocimientos,
experiencias y

habilidades.

Al menos un 1 1 1 1 | Convenios Programa de | Cada afio
convenio  por firmados con internacionaliz

afio, con otras entidades acion

Universidades educativas,

extranjeras intercambios

para internacionales,

intercambio Profesores

docente y de Invitados,

alumnos. pasantias.
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
DE LA UNIDAD

Matriz No. 12

PLAN DE SEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION

PROCESO INTEGRAL DE LA INTERNACIONALIZACION DE LA EDUCACION SUPERIOR.

RESULTADO
ESPERADO

INDICADORES 2014 201

MEDIO DE

QUIEN

VERIFICACION | OBSERVARA

CUANDO
OBSERVARA

Convenios con
Instituciones

educativas afin con

las carreras del
centro.

5 Convenios
firmados y en
ejecucion,
intercambio de

conocimientos.

Convenios
firmados con
otras entidades
educativas,
intercambios
internacionales,
Profesores
Invitados,
pasantias.

Las
coordinacione
s de carreras

Cada afio
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3.4.5. Disefio de la Cartera de Programas y Proyectos

La cartera de proyectos va orientada a satisfacer los siguientes temas:

a.

Desarrollo normativo y organizacional: estructura del CURC.
- Aprobacion de la Nueva Estructura

- Manual de Personal

- Reglamento Interno

Desarrollo del docente y fortalecimiento de los departamentos y carreras.
- Programa aprender

- Resultados por Competencias

- Programa lo Esencial de la Reforma

Renovacion curricular y consolidacion de la oferta JAcadémica en base al Plan

de Region:

- Carrera Técnico en Micro finanzas

- Carrera Técnico en Desarrollo Local

- Carrera Ingenieria en Sistemas

- Carrera Técnico en Agro exportaciones

- Carrera Licenciatura en Comunicacion

- Carrera licenciatura en Enfermeria Plan A
- Maestria en Seguridad alimentaria

Tecnologia de informacién y comunicaciones.
- Redes (Telecentros)
- Biblioteca Virtual

Fortalecimiento financiero.(autogestion)
- Centro de Emprendedurismo.
- Laboratorios

Conservacion, desarrollo y administracion del campus.
- Construccion de la tercera planta de aulas

- Construccién de Laboratorios

- Construccién de Areas de Estudio

- Construccion de Areas de recreacion.

Fomento y consolidacion de la investigacion y la vinculacién Universidad

Sociedad en base al plan de Region:
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PLAN DE DESARROLLO REGIONAL CON
ENFOQUE DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL DE
LA REGION VALLES DE COMAYAGUA

DIRECCION ESTRATEGICA CURC

Eje de Programa Proyecto AREA LINEA
Desarrollo PROGRAMATICA: | ESTRATEGICA:
Eje de PROG1-I Calidad | PROY1.1-I MEJORAMIENTO | INNOVACION
Desarrollo 1: de los Servicios | Ampliacion del DE LA CALIDAD, |CURICULAR
Educacion, Educativos con | Acceso y LA PERTINENCIA
Cienciay Justicia 'y Cobertura Y LA EQUIDAD
Cultura parala |Equidad Educativa en
Innovacién y la
TransformaZi()n to_dos los
Social. Niveles.
PROY2.1-I
Apoyo a la
Disminucion, la
Desercion,
Repitencia y el
Ausentismo
Escolar.
PROY3.1-1 Apoyo MEJORAMIENTO |INNOVACION
ala DE LA CALIDAD, |CURICULAR
Descentralizacion LA PERTINENCIA
de la Gestion Y LA EQUIDAD
Educativa
Regional
PROG2-I PROY1.2-l MEJORAMIENTO | GESTION DEL
Desarrollo de las | Formacién DE LA CALIDAD, |CONOCIMIENTO

Capacidades
Humanas.

Continua para el
Desarrollo de
Capacidades
Cientificas,
Tecnolégicas y
Productivas en las
Zonas Urbanas y
Rurales de la

LA PERTINENCIA
Y LA EQUIDAD

Regién.

PROY2.2-1 MEJORAMIENTO | GESTION DEL
Capacitacion al DE LA CALIDAD, |CONOCIMIENTO
Docente en LA PERTINENCIA

Habilidades Y LA EQUIDAD

Técnicas,

Audiovisuales y
Tecnoldgicas en
Todos los Niveles.
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PLAN DE DESARROLLO REGIONAL CON
ENFOQUE DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL DE
LA REGION VALLES DE COMAYAGUA

DIRECCION ESTRATEGICA CURC

Eje de Programa Proyecto AREA LINEA
Desarrollo PROGRAMATICA: | ESTRATEGICA:
PROY3.2-1 MEJORAMIENTO |VINCULACION
Desarrollo de DE LA CALIDAD, |UNIVERSIDAD-
Capacidades para LA PERTINENCIA | SOCIEDAD Y
la Gestién del Y LA EQUIDAD GESTION DEL
Desarrollo Local y CONOCIMIENTO
Regional
(Liderazgo,
Innovacion,
Desarrollo,
Educacion,
Resultados:
LIDER).
PROG3- PROY1.3-1 MEJORAMIENTO |ESTUDIANTES
IPromocion y Fomento, Difusién DE LA CALIDAD, |Y GRADUADOS,
Fortalecimiento |y Consolidacion LA PERTINENCIA |LO ESENCIAL
de los Elementos | de los Elementos Y LA EQUIDAD DE LA
Culturales de la | Culturales, REFORMA
Region 2. Municipales y
Regionales.
PROY2.3-1 MEJORAMIENTO |ESTUDIANTES
Fortalecimiento de DE LA CALIDAD, |Y GRADUADOS
Tradiciones, LA PERTINENCIA |Y VINCULACION
Costumbres y Y LA EQUIDAD UNIVERSIDAD-
Folklore Regional SOCIEDAD, LO
en Declive. ESENCIAL DE
LA REFORMA
PROY3.3-I MEJORAMIENTO |ESTUDIANTES
Fortalecimiento a DE LA CALIDAD, |Y GRADUADOS
los Grupos LA PERTINENCIA |Y VINCULACION
Etnicos de la Y LA EQUIDAD UNIVERSIDAD-
Region a nivel SOCIEDAD, LO
Municipal y Local. ESENCIAL DE
LA REFORMA
Eje de PROG1-II PROY1.1-II: MEJORAMIENTO |VINCULACION
Desarrollo 2: Saneamiento Proyecto de DE LA CALIDAD, |UNIVERSIDAD-
Salud, Bésico y Promocion e LA PERTINENCIA | SOCIEDAD E
Nutricion, Agua | Ambiental Incentivos para la Y LA EQUIDAD INVESTIGACION
y Saneamiento | Regional. Gestion y Disefio CIENTIFICA

de Sistemas de
Agua Potable de

113




Plan Estratégico Centro Universitario Regional del Centro gg:g

PLAN DE DESARROLLO REGIONAL CON
ENFOQUE DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL DE
LA REGION VALLES DE COMAYAGUA

DIRECCION ESTRATEGICA CURC

Eje de Programa Proyecto AREA LINEA
Desarrollo PROGRAMATICA: | ESTRATEGICA:
los Municipios de
la Region.
PROY2.1-II: MEJORAMIENTO |VINCULACION
Proyecto de DE LA CALIDAD, |UNIVERSIDAD-
Promocioén e LA PERTINENCIA | SOCIEDAD E
Incentivos para la Y LA EQUIDAD INVESTIGACION
Correcta CIENTIFICA
Disposicion de
Desechos Sdlidos
Intermunicipales
con Enfasis
Empresarial en
Reciclaje.
PROY3.1-II: MEJORAMIENTO |VINCULACION
Proyecto de DE LA CALIDAD, |UNIVERSIDAD-
Promocion e LA PERTINENCIA | SOCIEDAD E
Incentivos para la Y LA EQUIDAD INVESTIGACION
Gestion y Disefio CIENTIFICA
de Sistemas
Efectivos de
Aguas Residuales
de los Municipios
de la Region.
PROG2-II PROY1.2-II: MEJORAMIENTO |INVESTIGACION
Gestion y Proyecto de DE LA CALIDAD, |CIENTIFICA,
Fortalecimiento | Gestiony LA PERTINENCIA |VINCULACION
de la Calidad de | Fortalecimiento de Y LA EQUIDAD UNIVERSIDAD-
los Servicios en |la Seguridad SOCIEDAD Y
el Sistema de Alimentaria GESTION DEL
Salud con Nutricional CONOCIMIENTO
Enfoque a la Mediante
Seguridad Practicas
Alimentaria y Adecuadas con
Nutricional Enfasis en las
Segln las Costumbres y

Caracteristicas
Propias de la

Productos de las
Zonas.
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PLAN DE DESARROLLO REGIONAL CON
ENFOQUE DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL DE
LA REGION VALLES DE COMAYAGUA

DIRECCION ESTRATEGICA CURC

Eje de Programa Proyecto AREA LINEA
Desarrollo PROGRAMATICA: | ESTRATEGICA:
Regién Valles de | PROY2.2-II: MEJORAMIENTO |INNOVACION
Comayagua. Proyecto de DE LA CALIDAD, |CURICULAR,
Fortalecimiento de LA PERTINENCIA |INVESTIGACION
la Produccién Y LA EQUIDAD CIENTIFICA,
Agropecuaria VINCULACION
Mediante Huertos UNIVERSIDAD-
Familiares en SOCIEDAD Y
Zonas Vulnerables GESTION DEL
de la Region. CONOCIMIENTO
PROY3.2-I: MEJORAMIENTO |INNOVACION
Proyecto DE LA CALIDAD, |CURICULAR,
Promocion para la LA PERTINENCIA |INVESTIGACION
Implementacion Y LA EQUIDAD CIENTIFICA,
de Entorno VINCULACION
Saludable. UNIVERSIDAD-
SOCIEDAD Y
GESTION DEL
CONOCIMIENTO
Eje De PROG1-III PROY1.1-llI: MEJORAMIENTO |INNOVACION
Desarrollo 3: Innovacién, Proyecto de DE LA CALIDAD, |CURICULAR,
Desarrollo Cienciay Formacion del LA PERTINENCIA |VINCULACION
Econ6mico Tecnologia Recurso Humano Y LA EQUIDAD UNIVERSIDAD-
Territorial Empresarial con |con Enfoque SOCIEDAD Y
(Local Y Fortalecimiento | Cientifico y GESTION DEL
Regional) de Sistemas Tecnoldgico, de CONOCIMIENTO
Sostenible Alternativos de los Sectores

Financiamiento
Urbano y Rural
para Potenciar el
Crecimiento y
Diferenciacion
Regional.

Productivos

Actuales y

Potenciales de la

Regién.

PROY2.1-lll: MEJORAMIENTO |INNOVACION
Proyecto de DE LA CALIDAD, |CURICULAR,
Desarrollo de LA PERTINENCIA |VINCULACION
Capacidades Y LA EQUIDAD UNIVERSIDAD-
Emprendedoras SOCIEDAD Y
en la Nifiez, GESTION DEL

Adolescencia y
Juventud con
Enfoque de
Género.

CONOCIMIENTO
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PLAN DE DESARROLLO REGIONAL CON
ENFOQUE DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL DE
LA REGION VALLES DE COMAYAGUA

DIRECCION ESTRATEGICA CURC

Eje de Programa Proyecto AREA LINEA
Desarrollo PROGRAMATICA: | ESTRATEGICA:

PROY3.1-lll: MEJORAMIENTO |INNOVACION

Proyecto de DE LA CALIDAD, |CURICULAR,

Fortalecimiento a LA PERTINENCIA |VINCULACION

la Generacion de Y LA EQUIDAD UNIVERSIDAD-

Empleo en los SOCIEDAD Y

Sectores GESTION DEL

Productivos de la CONOCIMIENTO

Region

(Produccion,

Comercio,

Industria 'y

Turismo).

PROY4.1-llI:

Proyecto de

Promocion y

Gestion para la

Generacion de

Nuevas Fuentes

de Financiamiento

para las

MIPYMES de los

Sectores

Productivos de la

Region.
PROG2-III PROY1.2-lll: MEJORAMIENTO |INNOVACION
Programa de Fortalecimiento de DE LA CALIDAD, |CURICULAR,
Incentivo a la la Competitividad LA PERTINENCIA |VINCULACION
Competitividad e |y Eficiencia del Y LA EQUIDAD UNIVERSIDAD-
Innovacién Sector SOCIEDAD Y
Agroindustrial Agroindustrial GESTION DEL
para el para la Atraccion CONOCIMIENTO
Desarrollo de la Inversion

Sostenible de la
Regioén Valles de
Comayagua

Nacional y

Extranjera a la

Region.

PROY2.2-1lI: MEJORAMIENTO |INNOVACION
Desarrollo y DE LA CALIDAD, |CURICULAR,
Fortalecimiento de LA PERTINENCIA |VINCULACION
las Cadenas de Y LA EQUIDAD UNIVERSIDAD-
Valor Agro SOCIEDAD Y
productivas e GESTION DEL

industriales de la
Region.

CONOCIMIENTO
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PLAN DE DESARROLLO REGIONAL CON
ENFOQUE DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL DE
LA REGION VALLES DE COMAYAGUA

DIRECCION ESTRATEGICA CURC

Eje de Programa Proyecto AREA LINEA
Desarrollo PROGRAMATICA: | ESTRATEGICA:
PROY3.2-lll: MEJORAMIENTO |INNOVACION
Proyecto Regional DE LA CALIDAD, |CURICULAR,
de Fortalecimiento LA PERTINENCIA |VINCULACION
a la Caficultura Y LA EQUIDAD UNIVERSIDAD-
con Enfasis en SOCIEDAD Y
Cafés GESTION DEL
Diferenciados CONOCIMIENTO
(Especiales y
ecolégicos).
PROG3-II PROY1.3-llI:
Programa Planificacion del
Regional de Manejo Integral de
Proteccion, las 12 Areas
Manejo y Protegidas de la
Aprovechamiento | Region.

de los Recursos
Naturales
Basada en
Ordenamiento de
Zonas
Ecologicas y
Econdmicas
(Areas
protegidas,
cuencas, micro
cuencas)

PROY2.3-lll: Co-
manejo de las
Areas de
Tenencia Publica
con Instituciones y

Grupos

Agroforestales de

la Region.

PROY3.3-llI: MEJORAMIENTO |INNOVACION

Manejo Integrado DE LA CALIDAD, |CURICULAR,

de Micro cuencas LA PERTINENCIA |VINCULACION

Productoras de Y LA EQUIDAD UNIVERSIDAD-

Agua. SOCIEDAD Y
GESTION DEL

CONOCIMIENTO

PROY4.3-llI:
Mitigacion y
Adaptacion al
Cambio Climatico
y la Reduccién de
Riesgos por
Deslizamientos,
Inundaciones y
Sequias para
Zonas Altamente
Vulnerables.
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PLAN DE DESARROLLO REGIONAL CON
ENFOQUE DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL DE
LA REGION VALLES DE COMAYAGUA

DIRECCION ESTRATEGICA CURC

Eje de Programa Proyecto AREA LINEA
Desarrollo PROGRAMATICA: | ESTRATEGICA:
PROG4-III PROY1.4-lll: MEJORAMIENTO |INNOVACION
Promocionar, Proyecto de DE LA CALIDAD, |CURICULAR,
Fomentar e Gestion, Disefio, LA PERTINENCIA |VINCULACION
Impulsar los Estudio e Y LA EQUIDAD UNIVERSIDAD-
Potenciales de Implementacion SOCIEDAD Y
los Productosy | para Areas GESTION DEL
Recursos Culturales, CONOCIMIENTO
Turisticos y la Historicas,
Apertura del Arqueoldgicas y
Mercado folkloricas en la
Turistico de la Regién.
Region. PROY2.4-IlI: MEJORAMIENTO |INNOVACION
Proyecto Para el DE LA CALIDAD, |CURICULAR,
Desarrollo de LA PERTINENCIA |VINCULACION
Corredores Eco Y LA EQUIDAD UNIVERSIDAD-
turisticos y SOCIEDAD Y
Culturales para GESTION DEL
Fortalecer la CONOCIMIENTO
Economia
Regional.
Eje de PROG1- PROY1.1-IV:
Desarrollo 4: IVFortalecimiento | Proyecto de

Gobernabilidad,
Organizacion y
Participacion
Socia

de la Justiciay la

Mejoramiento del

Seguridad Sistema de
Ciudadana. Seguridad
Ciudadana.
PROG2- PROY1.2-1V: MEJORAMIENTO |INNOVACION
IVPrograma de | Fortalecimiento de DE LA CALIDAD, |CURICULAR,
Gobernabilidad y |las Capacidades LA PERTINENCIA |VINCULACION
Democracia Locales de la Y LA EQUIDAD UNIVERSIDAD-
Sociedad Civil y SOCIEDAD Y
las Comisiones de GESTION DEL

Transparencia
Municipales.

CONOCIMIENTO

PROY2.2-1V:
Promocion para la
Aplicacién de la
Ley de Equidad de
Género en los
Espacios de
Participacion.
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PLAN DE DESARROLLO REGIONAL CON
ENFOQUE DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL DE
LA REGION VALLES DE COMAYAGUA

DIRECCION ESTRATEGICA CURC

Eje de
Desarrollo

Programa

Proyecto

AREA
PROGRAMATICA:

LINEA
ESTRATEGICA:

PROY3.2-1V:
Promocioén y
Fortalecimiento de
las Oficinas de la
Nifiez,
Adolescencia y
Juventud en los
Municipios de la
Region.

PROY4.2-I1V:
Proyecto de
Promocion para la
Aplicacién de la
Ley de
Participacion
Ciudadana.

Eje de
Desarrollo 5:
Infraestructura,
Logistica 'y de
Servicios para
el Desarrollo

PROG1-V Mega

Infraestructuras y
su Equipamiento

Regional

PROY1.1-V
Generacion de
Energia
Hidroeléctrica y
Edlicas en
Lugares con
Potencial de la
Region 02, Valles
de Comayagua.

PROY2.1-V
Pavimentacion de
Carreteras: El
Porvenir-
Comayagua,
Carretera a San
Isidro, Carretera a
JesUs de Otoro-
Santa Maria
(hasta aldea de
Planes), Carretera
San Antonio
Masaguara-
Masaguara,
Carretera a
Santiago de
Puringla y
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PLAN DE DESARROLLO REGIONAL CON
ENFOQUE DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL DE
LA REGION VALLES DE COMAYAGUA

DIRECCION ESTRATEGICA CURC

Eje de
Desarrollo

Programa

Proyecto

AREA
PROGRAMATICA:

LINEA
ESTRATEGICA:

Carretera Santa
Maria-San José.

PROY3.1-V
Construccion de
Puentes:
Municipio de Ojos
de Agua, entre los
municipios de
Masaguara y
Santiago de
Puringla y entre
San Luisy La
Libertad.

PROG2-V
Infraestructura y
Equipamiento
Social Regional

PROY1.2-V Apoyo
a los Gobiernos
Locales para
Ampliacion y
Mejora de la
Cobertura del
Sistema de Agua
Potable en el
Ambito
Intermunicipal.

MEJORAMIENTO
DE LA CALIDAD,
LA PERTINENCIA
Y LA EQUIDAD

INNOVACION
CURICULAR,
VINCULACION
UNIVERSIDAD-
SOCIEDAD Y
GESTION DEL
CONOCIMIENTO

PROY2.2-V
Gestion para el
Mejoramiento y
Construccién de
Infraestructuras de
salud (CESAMO y
CESAR) y
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PLAN DE DESARROLLO REGIONAL CON
ENFOQUE DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL DE
LA REGION VALLES DE COMAYAGUA

DIRECCION ESTRATEGICA CURC

Eje de Programa Proyecto AREA LINEA
Desarrollo PROGRAMATICA: | ESTRATEGICA:
Hospitales de la
Region 02.
PROY3.2-V
Construccion de la
Morgue Judicial
de la Region
PROG3-V PROY1.3-V MEJORAMIENTO |INNOVACION
Infraestructuras y | Estudio, Disefios y DE LA CALIDAD, |CURICULAR,
Equipamiento Construccion de LA PERTINENCIA |VINCULACION
Econdémico Sistemas de Y LA EQUIDAD UNIVERSIDAD-
Productivo Riego en los SOCIEDAD Y
Regional Principales Valles GESTION DEL

de la Region 02,

CONOCIMIENTO

Valles de

Comayagua.

PROY2.3-V MEJORAMIENTO |INNOVACION
Estudios, Disefio, DE LA CALIDAD, |CURICULAR,
Construccion y/o LA PERTINENCIA |VINCULACION
Modernizacion de Y LA EQUIDAD UNIVERSIDAD-
los Centros SOCIEDAD Y
Experimentales GESTION DEL
Agropecuarios CONOCIMIENTO

Intermunicipales
en la Region 02,
Valles de
Comayagua.
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ANEXOS
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